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PARATHENIE: SHKOLLA:

VENDI | PARE KU MESOHET INTEGRITET!

kegpérdorimet e médha financiare ose kegpérdorimin e funksionit

publik. Megjithaté, rrénjét e korrupsionit shpesh fillojné shumé me
herét — neé situatat e pérditshme ne té cilat té rinjté i ndértojné vlerat,
géndrimet dhe perceptimet e tyre pér até cfaré eshté e drejté dhe cfaré
nuk éshte.

|_<orrup5ioni mé sé shpeshti lidhet me prokurimet publike,

Shkolla éshté njé nga vendet mé té réndesishme ku té rinjté jo vetem gé fitojné dije,
por edhe formaojné vlerat e tyre jetésore. Ményra se si funksionon bashkésia shkollore,
marrédhénia mes nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve, respektimi i rregullave,
trajtimi | barabarté dhe ndjenja e drejtésisé, ndikojné drejtpéerdrejt né até se cfaré
qytetarésh do té behen té rinjté né té ardhmen.

Nése té rinjté deshmojné cdo dité favorizim, zbatim selektiv té rregullave, tolerim té
parregullsive ose perdorim té lidhjeve personale pérté fituar pérparési, ata gradualisht
fillojné ta pranojné padrejtésiné si pjesé normale té shogérise. Nga ana tjetér, kur
shohin transparencé, logaridhénie, trajtim té barabarté dhe respektim té rregullave,
ata mésojné se integriteti ka vleré dhe se ndershmeéria éshté themel i suksesit.

Pikerisht per kéte arsye, lufta kundér korrupsionit nuk fillon né gjykata, institucione
apo sherbime inspektimi. Ajo fillon né familje, vazhdon né shkollé dhe forcohet pérmes
pjesémarrjes aktive té té rinjve né bashkési.

Gjaté vitit 2025, Analytica realizoi njé hulumtim gjithépérfshirés mes té rinjve té
mosheés 16 deri 26 vjec, ne kuadér té projektit ,Te rinjté ne Magedonineé e Veriut: Hallka
kyce né ndértimin e njé shogérie pa korrupsion’, mbéshtetur nga Programi Financues
ifa / ZIVIK me mjete té siguruara nga Ministria Federale Gjermane e Punéve té Jashtme.
Hulumtimi pérfshiu 629 nxénés té shkollave t& mesme dhe studenté nga Shkupi,
Strumica dhe Gostivari, dhe siguroi njohuri té réndésishme pér ményréen se si té rinjté
e perceptojné korrupsionin, pérvojat e tyre me praktika té padrejta dhe gatishmeriné e
tyre pert'u perfshiré aktivisht né ndértimin e njé shogérie me té pérgjegjshme dhe me
transparente.

Gjetjet e hulumtimit treguan se té rinjté nuk e lidhin korrupsionin vetém me ryshfetin
apo kegperdorimin e funksionit publik. Pérkundrazi, ata e njohin até edhe né situatat
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e perditshme me té cilat pérballen né procesin arsimor — favorizimin e nxénésve
té caktuar, zbatimin selektiv té rregullave, arsyetimin e pajustifikuar t& mungesave,
trajtimin e ndryshém té nxénésve dhe pérdorimin e lidhjeve personale pér té fituar
pérparési. Pérte rinjté, dukurité tilla pérbéjné shkelje té parimeve té drejtésise, barazisé
dhe integritetit, dhe shpesh pérjetohen si forma té sjelljes korruptive.

Pikérisht kéto véshtrime pérbéjné njé nga arsyet themelore pér pergatitien e kétij
Doracaku. Qellimi i tij nuk éshteé té jeté edhe njé dokument tjetér teorik gé do té mbetet
nepér rafte. Pérkundrazi, doracaku eshté nje mjet praktik i menduar pér mésimdhéneés,
prinder, nxénés, drejtues shkolloré dhe shérbime profesionale gé duan té kontribuojné
aktivisht né krijimin e njé mjedisi shkollor té bazuar né besim, pérgjegjesi dhe integritet.

Doracaku pérmban shembuj praktike, studime rasti, aktivitete mésimore té gatshme,
ide pér takime tematike me prindér, rekomandime pér formimin e klubeve nxénése
per integritet, mjete pér vetévlerésim té shkollave dhe rekomandime pér avancimin e
meétejshém té sistemit arsimor.

Doracaku éshté menduar pér t'u zbatuar né mjedise té ndryshme shkollore, pérfshiré
shkollat multietnike dhe shumeégjuhéshe. Gjaté zbatimit té tij, véemendje e vecanté
duhet t'i kushtohet gasjes sé barabartée né informacione, aktivitete, organe nxénése,
gara dhe mundési té tjera, pavarésisht nga pérkatésia etnike, gjuha e meésimit, gjinia,
statusi social, aftéesia e kufizuar apo cdo karakteristikeé tjetér personale e nxénésit..

Integriteti nuk éshté vetém njé lendé shkollore.

Integriteti nuk éshté projekt.

Integriteti nuk éshté fushate.

Integriteti éshté njé ményré e té menduarit, njé ményré e té sjellurit dhe
njé vleré gé ndértohet cdo dite.

Besojmé se integriteti nuk mésohet pérmes pérkufizimeve. Ai mésohet pérmes
shembullit personal, pérvojés dhe praktikés sé pérditshme. Prandaj, cdo
meésimdheénés, cdo prind dhe cdo nxénés ka rol té réendésishém né ndéertimin e njé
shkolle né té cilén rregullat vlejné njésoj pér te gjithé, puna vlerésohet drejtésisht,
ndérsa ndershmeéria njihet si vlera mé e larté. Vetém késhtu mund té ndértojme
breza ge do té besojné se suksesi arrinet me dije, puné dhe integritet, e jo pérmes
privilegjeve, ndikimit dhe pérparésive te padrejta.
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Ky Doracak né kontekstin e pérpjekjeve kombétare deri mé sot

Edukimi antikorrupsion né sistemin arsimor te Magedonise sé Veriut nuk fillon
me kété Doracak. Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK),
né bashképunim me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés dhe Byroné pér Zhvillimin
e Arsimit, ka zbatuar tashmé disa iniciativa té réendésishme: Programin pér edukim
antikorrupsion né shkollat fillore (2012-2014), né bashképunim me Qendrén
pér Komunikime Qytetare dhe me mbéshtetjen e Ambasadés sé Mbretérisé sé
Norvegjisé, e cila rezultoi me futjen e pérhershme té pérmbajtjeve antikorrupsion
né programin meésimor té Edukatés Qytetare pér klasén e shtaté; projektin pér
edukim antikorrupsion né shkollat e mesme (2019-2021), me mbéshtetjen e
Ambasadés sé Mbretérisé se Holandés, i pilotuar né gjashté shkolla; dhe ligjeratat
e shkurtra edukative-krijuese né shkollat fillore (2023), me mbéshtetjen e IFES-
it, té realizuara né 13 shkolla népér vend. Kéto iniciativa e hapén hapésirén dhe
konfirmuan gatishmeérineé institucionale pér edukim antikorrupsion tek té rinjté..

Ajo gé propozon ky Doracak éshté njé mbindértim, jo njé zévendésim.
Doracaku ,Modeli Kombétar — Shkolla me Integritet" e plotéson
meésimdheénien ekzistuese té temave antikorrupsion né kuadér té Edukatés
Qytetare, dhe fut elemente gé deri mé tani nuk kané ekzistuar né asnjé
projekt té méparshém:

€ njé mekanizém institucional té pérhershém — Person pér Integritet né
cdo shkollé, né vend té njé vizite apo ligjérate té njéhershme;

& njé sistem vetévlerésimi dhe verifikimi — Sistemi 5 Yje, me kritere té
garta dhe té matshme;

¢ integrim né Programin Vjetor té Punés sé shkollées — edukimi
antikorrupsion béhet aktivitet i rregullt, jo aktivitet i lidhur vetém me njé
projekt;

& pérfshirje té té gjithé aktoréve — nxénés, mésimdhénés dhe prindér,
pérmes takimeve tematike té strukturuara;

¢ shtrirjemété gjeré gjeografike — pilotim i propozuar né 8 rajone planore.

Me kété qasje, Doracaku nuk konkurron me pérpjekjet e deritanishme té
Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK), Ministrisé sé
Arsimit dhe Shkencés (MASH) dhe Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit (BZHA) — por
ofron njé model konkret pér institucionalizimin dhe géndrueshmeériné e tyre pas
perfundimit té financimit té projektit.
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PARATHENIE

SI TA PERDORNI KETE DORACAK?

Ky Doracak éshté shkruar pér katér lloje lexuesish té ndryshem, té cilét nuk kané
nevoja té njéjta. Nuk keni pse ta lexoni nga fillimi deri né fund. Gjeni rolin tuaj mé
poshte dhe shkoni drejt e atje.

Nése jeni
mésimdhénés

Lexoni Pjesén | (shkurt, pér kontekst), pastaj pérgendrohuni
te Pjesa Il (njohja e situatave) dhe Pjesa IV, Kapitulli 9
(mésimdhénési si ambasador + 4 mésime). Pjesa lll ju duhet
vetém nése jeni caktuar Person pér Integritet.

Nése jeni prind

Shkoni drejt e te Pjesa IV, Kapitulli 10 (prindérit si partneré)
dhe Kapitulli 6 (Kodi i Dhuratave dhe Pyetjet e Shpeshta).
Pjesa tjetér eshte pér kontekst, nuk éshté e detyrueshme.

Pjesa | (cfaré éshté integriteti dhe korrupsioni) dhe Pjesa |l

sféser?é]agm (situatatnéKapitullin 3, kuiziné 4.4)jané shkruardrejtpérdrejt
per ju. Pjesa IV, Kapitulli 13 éshteé pér klubin nxénés.

Nése jeni E gjithé Pjesa Ill (korniza institucionale) éshté kyce pér ju.

drejtor / Shtojcat A dhe C jané pér integrim né PVP dhe komunikim

koordinator me MASH/BZHA.

Nfgse jent Parathénia, Shtojca A (Modeli Kombétar) dhe Kapitulli 17

pérfagésues i

MASH / BZHA /
KSHPK

(Rekomandime pér institucionet) jané shkruar drejtpérdrejt
per ju.

Pasqyreé e shpejté e strukturés:

¢ Pjesa | — Bazat (cfaré éshté integriteti, cfaré éshté korrupsioni,
hulumtimi)

& Pjesa Il — Njohja (situata, integriteti akademik, kuiz)

¢ Pjesa lll — Korniza institucionale (Personi pér Integritet, Dhuratat,

Mbrojtja e sinjalizuesve)
& Pjesa IV — Puna me aktorét (mésimdhénés, prindér, nxénés)
& PjesaV — Verifikimi (Sistemi 5 Yje)
Shtojcat — Pér institucionet, formularé dhe mjete pér pérdorim direkt
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MODELI KOMBETAR

SHKOLLA ME INTEGRITET

K ok K A KX

Cfaré pérfagéson Sistemi 5 Yje?

Ky éshté sistemi i paré i vetevleresimit té integritetit té shkollave né Magedoniné e
Veriut. Cdo yll pérfagéson njé arritje konkrete dhe té matshme — jo vetem njé géllim..

Shkollat gé i pérmbushin té gjitha 5 nivelet fitojné statusin zyrtar SHKOLLA ME
INTEGRITET — i verifikuar nga MASH dhe KSHPK.

%* % % % % NIVELI5 —
Aplikacioni Mobil dhe
partneriteti me KSHPK
Aplikacioni mobil i
promovuar + takim me
KSHPK

* * # & NIVELI 4 — Java e Integritetit
Minimum 3 aktivitete publike + mbulim mediatik

* % % NIVELI 3 — Forumi tematik me prindér
Té paktén 1 takim tematik + Pakti i nénshkruar

* % NIVELI 2 — Klubi nxénés pér integritet, Klub aktiv, 10+
anétaré, 4+ aktivitete né vit

NIVELI 1 — Vlerésim transparent
Kritere té shkruara né dispozicion té nxénésve para ¢do testi

* * % * K K *ok KoK Fok Kk K
Transparenca Klubi i Prindérit Javae Partneriteti
Kriteret para Integritetit Takim tematik + Integritetit Aplikacioni

testit Klub aktiv i Pakti 3 aktivitete mobil + KSHPK
nxénésve publike

Doracaku éshté i organizuar sipas kétyre pesé niveleve.

Cdo pjesé ju con drejt yllit té radhés..
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SINJE SHKOLLE BEHET ,,SHKOLLE ME INTEGRITET"?

Modeli Kombétar ,Shkolla me Integritet" nuk pérfagéson njé aktivitet, projekt
apo fushaté té njéhershme. Ai éshté proces i ndértimit gradual te nje kulture
shkollore té bazuar née ndershméri, pérgjegjési, transparence dhe mundési té
barabarta. Cdo shkolle mund ta zbatojé gradualisht modelin pérmes hapave né

vijim:

1. Vendimi i shkollés

Drejtori dhe organet shkollore e pranojne
pércaktiminpérndértiminenjéshkolle meintegritet
dhe e pérfshijné kété pércaktim né planifikimin e
tyre strategjik dhe vjetor.

2. Emérimi i Personit pér
Integritet

Pércaktohetnjé person gé dotakoordinojé zbatimin
e modelit, do té ofrojé mbéshtetje késhilluese dhe
do té nxise kulturén e integritetit ne shkollée.

3. Miratimi i Programit
Vjetor

Shkolla pérgatit dhe miraton njé Program Vjetor
per aktivitete té lidhura me integritetin, edukimin
antikorrupsion dhe ndértimin e njé kulture shkollore
té bazuar né besim dhe pérgjegjéesi.

4. Formimi i klubit
Nxeneés pér integritet

Nxenésit péerfshihen aktivisht pérmes klubeve,
debateve, fushatave, edukimit ndérmoshor,
iniciativave gytetare dhe aktiviteteve té tjera gé
promovojne integritetin.

5. Realizimi i aktiviteteve

Meésimdheénésit, nxénésit, prindérit dhe shérbimet
profesionale i realizojné aktivitetet e parapara
ne doracak: oré tematike, studime rasti, punétori,
takime me prindér, fushata informuese dhe aksione
ne shkollée.

6. Vetévlerésimi

Ne fund te vitit shkollor, shkolla e vleréson
zbatimin e vet duke pérdorur treguesit dhe mjetet
e vetévlerésimit té perfshira né kété doracak.

7. Sistemi ,5 YJE"

Né bazé teé kritereve té pérmbushura, shkolla e
pércakton nivelin e zhvillimit té saj brenda Modelit
Kombétar ,Shkolla me Integritet", pérmes Sistemit
,5Yje" icilipérfageson mekanizém pér pérmirésim
té vazhdueshém, jo vlerésim té njehershem.
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Integriteti nuk éshté destinacion — éshté proces

Cdo hap irealizuar kontribuon né krijimin e njé shkolle né té cilén nxenésit ndihen
té sigurt, rregullat vlejné njésoj pér té gjithé, puna vlerésohet drejtésisht, ndérsa
ndershmeéria pérfagéson vleré themelore té bashkésisé shkollore..

i\ VENDIMI | SHKOLLES

° "
B PERSONI PER INTEGRITET

z@ PROGRAMI VJETOR

€ KLUBI NXENES

"
@& AKTIVITETET

i VETEVLERESIMI

%* % % % % SHKOLLE ME INTEGRITET
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BAZAT E INTEGRITETIT DHE KORRUPSIONIT

jo pjese vendos themelin konceptual té Doracakut: cfaré éshté
integriteti, cfaré éshté korrupsioni, dhe cfaré zbulon hulumtimi i
Analytica-s se si térinjté i pérjetojne teé dyja.

11 CFARE ESHTE INTEGRITETI?

Ky Doracak mban titullin Shkolla me Integritet. Prandaj, para se té flasim per
korrupsionin — format, shkaget dhe pasojat e tij — duhet sé pari té kuptojmé cfaré
ndértojme né te vérteté. Integriteti nuk éshté mungesa e korrupsionit. Ai éshté
dicka shumé meé tepér: njé menyreé veprimi, té menduari dhe vendimmarrijeje gé
éshte konsistente pavarésisht nése dikush po shikon.

Integriteti éshté ajo gé bén kur askush nuk shikon.
Korrupsioni éshté ajo gé bén kur mendon se askush nuk do ta zbulojeé.

1.1.1 Pérkufizimi i integritetit

Fjala ,integritet" vjen nga latinishtja integritas — térési, pandashmeéri. Person
me integritet éshté personi vlerat, fjalét dhe veprimet e té cilit jané né pajtim me
njéri-tjetrin — pavarésisht nése vepron para publikut apo vetém, nén presion apo
ne situate te gete..

Integriteti do té thoté:

- pérputhje mes asaj gé thua dhe asaj gé bén;

- ndershmeéri edhe kur ndershmeéria sjell kosto;

- pérgjegjési pér veprimet dhe vendimet e veta;

- drejtési né trajtimin e té gjithé njerézve, pavarésisht lidhjeve apo statusit;
- guxim pér t'u kundérvéné padrejtésisé, edhe kur kjo éshté e pakéndshme.

Analitika Shkup
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1.1.2 Katér nivelet e integritetit

Integritetinuk éshteé njé nocion abstraktirezervuar pertérriturapoinstitucione.
Ai ekziston né disa nivele, té cilat lidhen mes tyre dhe ndértohen njéri mbi tjetrin:

Integriteti personal

Pérputhja mes vlerave dhe veprimeve teé individit.
Shembull: nxénés gé nuk kopjon edhe kur askush nuk
shikonsepse déshiron té dijé se suksesi éshté rezultat |
punes se tij.

Integriteti akademik

Ndershmeéri né procesin e mésimit dhe vlerésimit —
pa kopjim, plagjiaturé apo paragitje té rreme té dijes.
Zhvillohet mé né detaje né Pjesen II.

Integriteti shkollor

Kultureé kolektive né té ciléen i gjithé bashkésia — nxénés,
meésimdheénés, prindér, drejtues — vepron né ményre té
drejté dhe transparente. Matet pérmes Sistemit 5 Yje.

Integriteti shogéror

Kur institucionet funksionojné né ményré transparente
dhe me pérgjegjshmeéri ndaj gytetaréve. Shkolla me
integritet éshte hapi i pare drejt kétij niveli mé té gjere.

1.1.3 Integriteti kundrejt korrupsionit — dy ané té sé njéjtés monedhé

Ky Doracak flet edhe pér integritetin, edhe pér korrupsionin, sepse njéra nuk
mund té kuptohet plotésisht pa tjetrén. Megjithaté, eshté e réndesishme té
mbahet mend rendi i té menduarit:

cilés synojme.

Nuk ndértojmeé shkollé pa korrupsion vetém duke e ndéshkuar até.
Ndértojmeé shkollé me integritet duke e praktikuar até cdo dité.

Korrupsioni éshté ajo prej se cilés largohemi. Integriteti éshté ajo drejt sé

Ky Doracak orientohet mbi té gjitha drejt té dytit.

Analitika Shkup
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1.1.4 Pse shkolla éshté vendi i paré ku ndértohet integriteti?

Féemijét nuk meésojné pér integritetin vetem pérmes pérkufizimeve né libeér.
Ata meésojné pérmes pérvojés sé pérditshme — pérmes meényrés se si vepron
mésimdhénési kur askush nuk pret ge té jeté i drejté, permes faktit nése rregullat
vlejné njésoj pér té gjithé, pérmes faktit nése puna e nxénésve vlerésohet me té
vertete.

Prandaj roli i shkollés nuk éshté vetém ta ,meésoje" temén integritet si pjesé e
programit mésimor. Roli i shkollés eshté té jete hapésiré né té cilen integriteti
praktikohet cdo dité — péermes meényrés se vlerésimit, pérmes marrédhénies mes
nxenesve dhe mésimdhénesve, dhe pérmes ményreés si zgjidhen konfliktet.

Analitika Shkup
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CFARE ESHTE KORRUPSIONI?

Korniza ligjore dhe tipologjia

rendésishme té kuptojmé edhe cfaré parandalojmé. Para se te

njohim korrupsionin né shkollé dhe tée reagojmeé ndaj tij, duhet té
kuptojmeé: cfaré éshté saktésisht korrupsioni, cilat jané format e tij dhe
pse jo cdo veprim jo-etik pérbén automatikisht vepér penale.

‘ ani gé e dime cfaré ndertojmé — integritetin — éshté e

2.1 Pérkufizimi i korrupsionit

Termi ,korrupsion" rrijedh nga termi latin corrupcio, i cili pérkthehet si
ryshfetdhénie, prishje dhe shpérbérje. Né legjislacionin e Magedonisé sé Veriut,
korrupsioni pérkufizohet né Ligjin pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit
té Interesave:

PERKUFIZIMI LIGJOR - Ligji pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesave

Neén korrupsion nénkuptohet kegpérdorimi i funksionit, detyrés zyrtare
apo pozités me géllim realizimin e péerfitimit personal — drejtpérdrejt ose
pérmes ndérmjetésit — pér vete ose pér dike tjetér.

Tre elemente duhet té jené njékohésisht té pranishme gé té béhet fjalée pér
korrupsion:

Personi e tejkalon ase e shfrytézon pozitén zyrtare né

Keqpérdorimi meényreé té kundért me ligjin ose moralin.

Kryesi duhet té jeté mbajtés i ndonjé roli publik,
zyrtar apo té besuar — mésimdhéneés, drejtor, anétar
komisiani.

Funksioni / detyra /
pozita

Realizohet pérfitim — material ose jomaterial — pér
vete, pérté aférm, pér mik ose pér pale té trete.

Analitika Shkup @
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2.2 Nocione kyce

Pér té kuptuar drejt korrupsionin né kontekstin arsimor, éshté e réndésishme
té njihen nocionet né vijim:

Detyra zyrtare

Terésia e detyrimeve qgé rriedhin nga kryerja e njé funksioni
apo profesioni té caktuar. Shembull: mésimdhénési ka
detyrim t'i vlerésojé nxénésit sipas kritereve paraprakisht
té njohura dhe té barabarta.

Cdo lloj dobie materiale ose jomateriale — para, dhurate,

Perfitimi shérbim, avancim, note.
Rreziku nga Situateé ose veprim gé krijon mundési pér sjellje korruptive,
korrupsioni edhe pse kjo ende nuk ka ndodhur.
Gjendje kur zyrtari ka interes privat gé ndikon ose mund té
Konflikti i ndikojé né kryerjen e paanshme té detyrés sé tij. Shembull:
interesave drejtor gé éshté ne komision punésimi, ndérsa aplikon
fémija i tij.
o Favorizimi i té aférmve gjaté punésimit, vlerésimit apo
Nepotizmi dhénies sé privilegjeve.
o Favorizimiimigve té ngushté — i ngjashém me nepotizmin,
Kronizmi por bazuar né migési, jo lidhje gjaku.
) o Mundésimi i privilegjeve pér individé pér shkak te
Klientelizmi

besnikérisé politike, partiake apo personale.

2.3 Llojet e korrupsionit — sipas nivelit

Korrupsioni nuk éshté njé dukuri monolite. Né varési té asaj se kush e kryen
dhe cfaré pasojash shkakton, dallojmé tri lloje:

Analitika Shkup
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Kush e kryen? Format dhe pasojat

Mbaijtés: politikané, Miratim ligjesh né favor té
... | ministra, drejtues ?ndividéve; keqpérdorim
[(ottrnupsmm ! institucionesh i fondeve publike; blerje
arte sistematike ndikimi, Démi éshté
masiv dhe afatgjaté.
Mbajtés: zyrtaré té nivelit | Manipulim me procedura
Korrupsionii | ekzekutiv — drejtoré punesimi, prokurime publike,
mesém shkollash anétaré ndarje burimesh. Démi éshté
komisionesh. institucional.
Mbajtés: mésimdhénés, Vlerésim jo i drejté, mungesa
Korrupsionii | punonjés administrativé, té pajustifikuara, ryshfet i
ulét zyrtaré sporteli. vogél. Mé i afért me pérvojén e
nxenesve.

2.4 Format e korrupsionit — sipas ,ngjyrés" sé veprés

Jo cdo sjellje karruptive apo joetike éshté vepér penale. Ky éshté njé dallim
i réndésishém pér nxénésit, prindérit dhe meésimdhénesit. Dallojmé tri Llloje
korrupsioni:

KORRUPSIONI | ZI — vepér e ndjekshme penalisht

Pérfshin vepra té rénda penale: ryshfet, mashtrim, pérvetésim i mjeteve
publike, diploma té rreme. Kryesit i nénshtrohen procedurés penale dhe
dénimeve.

Shembull né arsim: mésimdhénés gé merr para péert'i vendosur paraprakisht
pyetjet e njohura né test; drejtor gé pérvetéson mjete nga fondi shkollor.

KORRUPSIONI GRI — né kufi té ligjit

Pérfshin nepotizmin, kronizmin dhe klientelizmin. Mund té jeté edhe e
ndéshkueshme si kundervajtje. Publiku nuk éshté i sigurt nése eshtée e
dénueshme apo jo, gjé gé e ben vecanérisht té rrezikshme.

Shembull né arsim: drejtor gé punéson fémijén e vet pa proceduré
transparente; komision ge gjithmaoneé i zgjedh té njéjtét nxénes pér projekte
pa kritere publike.

Analitika Shkup @
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KORRUPSIONI | BARDHE — shogérisht i tolerueshém, por problematik

Sjellje gé pér shkak té zakoneve kulturore nuk konsiderohen imorale dhe nuk
sanksionohen ligjérisht — por prapéseprapé i shkelin parimet e drejtésise
dhe integritetit.

Shembull né arsim: prindérit sjellin njé dhurate té vogél pér mésimdhénesin
pa ndonjé arsye te vecanté.

Pse éshteé problem? Edhe pse individualisht nuk ndéshkohet, korrupsioni i
bardhé e normalizon logjikén se duhet té japésh dicka pér té marré trajtim.
Kjo gradualisht i fshin kufijté dhe hap hapésiré pér forma meé serioze.

2.5 Korrupsioni aktiv dhe pasiv

Njé dallim tjeter i rendésishem pér té kuptuar situatat korruptive:

Pérshkrimi dhe shembulli

_ Zyrtari kérkon, merr ose pranon pérfitim. Shembull:
Korrupsioni . o o .
2siv meésimdhéenés ge pranon dhuraté té shtrenjté dhe pastaj e
P pérmiréson notén.
. Personi premton, ofron ose jep pérfitim pér té marré
Korrupsioni . . . ) e
. shérbim. Shembull: prind gé sjell dhuraté me géllim gé té
aktiv
ndryshohet nota.

E réndésishme: Te dyja palét — dhénesi dhe marrési — mund té mbajné
pérgjegjesi. Korrupsioni nuk éshté njédrejtimesh.

2.6 Korrupsioni nuk shprehet vetém pérmes dhénies sé parave pér
shérbim

Hulumtimi i Analytica-s! me 629 té rinj tregoi se té rinjté kané kuptim dukshém
meé té gjeré té korrupsionit sesa dhénia e parave pér shérbim. Ata i njohin format
e méposhtme té sjelljes korruptive né arsim:

1 Té rinjté dhe korrupsioni (Qéndrime, pérvoja dhe propozime pér ndryshim), 2025, Analitika Shkupi.
E disponueshme né: https://www.analyticamk.org/mk/studii-za-politiki

@ Analitika Shkup
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Pérmirésim notash pér shkak té lidhjeve personale apo presionit té
prindérve

2

Mbyllja e syve — zbatimi i rregullave vetém pér nxénés té caktuar
Arsyetimi selektiv i mungesave pa dokumentacion
Pérzgjedhje e padrejté e nxénésve pér gara, projekte dhe programe

L K R R 2

Blerje diplomash apo certifikatash (30% e té anketuarve kané gené
déshmitaré)

Nepotizém dhe favorizim gjaté ndarjes sé bursave dhe cmimeve

L 2

Cdo padrejtési pérbén shkelje té integritetit.
Ky konstatim tregon se ndértimi i kulturés sé integritetit duhet té fillojé
shumeé mé gjeré se lufta klasike kundér ryshfetit.

2.7 Cfaré na tregojné té rinjté?

Neé vitin 2025, Analytica realizoi njé hulumtim me 629 té rinj (16-26 vjec)
nga Shkupi, Strumica dhe Gostivari, pér pérvojat e tyre me korrupsionin dhe
integritetin né arsim.

Rezultatet e hulumtimit me té rinjté tregojné sa vijon:

549% jané pérballur me korrupsion né arsim
30% kané gené déshmitaré té blerjes se diplomave dhe certifikatave
21.3% kané gené déshmitaré té favorizimit té nxénésve ose studentéve

24.3% kané gené déshmitaré té ryshfetit pér marrjen e notave

69.6% humbin besimin se puna shperblehet

70% thoné se tema trajtohet dobét né mésimdhénie
61.7% mendojneé se té rinjté emigrojné pér shkak té korrupsionit né vend
475% nuk pajtohen fare me pohimin se institucionet né vend luftojné
' aktivisht kundeér korrupsionit
51% do té sinjalizonin, nése ekziston njé ményré e sigurt

52.6% u pergjigjén se korrupsioni prek njélloj té dyja gjinité

19.2% mendojné se graté jané meé té ekspozuara ndaj korrupsionit

+Korrupsioni éshté vijedhés i jetéve tona."
— deklaraté e njé pjesémarrési té ri né hulumtim

Analitika Shkup @
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2.8 Pesé mesazhe kyce nga hulumtimi

¢ Térinjté kané njé kuptim mé té gjeré té korrupsionit sesa institucionet — pér
ta kjo éshté edhe favorizim, arsyetim selektiv mungesash dhe nepotizém, jo
vetém ryshfet.

¢ Korrupsioni nuk krijon vetém padrejtési — ai krijon té rinj té demotivuar gé
pushojné sé besuari se puna sjell rezultat.

¢ 30% e té rinjve kané gené déshmitaré té blerjes sé diplomave apo
certifikatave — shenjé se sistemi éshté nén presion té dukshém.

¢ Térinjté nukjané vézhgues pasivé. Mé shume se gjysma do té sinjalizonin njé
parregullsi nése ekziston njé mekanizém i sigurt dhe anonim.

¢ Problemi nuk éshté mungesa e vullnetit tek té rinjté — problemi éshté
mungesa e kanaleve té sigurta dhe e besimit né sistem..

MBAANI MEND

s Mbaje mend

v Korrupsioni nuk éshté vetém ryshfet — ai éshté edhe favorizim, nepotizém
dhe zbatim selektiv i rregullave.

v Jo cdo sjellje joetike 8shté vepér penale — ekziston edhe korrupsion gri dhe
i bardhe.

v Tre elemente duhet té jené té pranishme: keqpérdorim + funksion + pérfitim
personal.

Vv Integriteti éshté parandalimi mé i miré — jo dénimet, por vlerat.

Analitika Shkup
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NJOHJA E KORRUPSIONIT -

KORRUPSIONINE PRAKTIKE
SHEMBUJ MESIMESH PER ORE MESIMORE]

shkeljeve té integritetit né situata reale shkollore — pérmes

|_<jo pjesé ofron mjete praktike pér njohjen e korrupsionit dhe té
shembujve konkreté, né vend té perkufizimeve abstrakte.

Cdo situaté éshté shénuar me ngjyré sipas réndésisé dhe shogérohet me njé reagim
konkret té rekomanduar. Njohja éshté hapi i paré — reagimi éshté hapi tjetér.

=] ! 4

. .. KORRUPSION
Shkelje e garté — Zoné kufitare — _ o
reagim formali kérkon vémendje dhe Veprim legjitim — pa
nevojshém transparencé shkelje

B A)Vlerésim i padrejté
Statusi Situata

Reagimi i rekomanduar

Ankesé me shkrim
drejtuar Késhillit té
Mésimdhénésve;
kérkesé pér rivlierésim
nga komision.

Mésimdhénési e pérmiréson
notén e Emeés pasi babai i saj,
TG00 S0 B késhilltar komunal, e thérret
drejtorin "vetém pér té biseduar".

Té njéjtat rregulla vlejné ndryshe:  Késhilli i nxénésve

disa nxénés marrin vérejtje pér kérkon debat publik dhe
)=S0 | vonesé, ndérsa mésimdhénési kritere té shkruara né
nuk u thoté asgjé té tjeréve. dispozicion pér té gjithé.

Prindérit kérkojné
me shkrim arsyetim;
né rast refuzimi —
ankesé tek Késhilli i
Mésimdhénésve.

1 Nxénési merr notén 5 pa
arsyetim té garté — nota nuk
pérputhet me rezultatet e
meéparshme.

Kjo éshté mbéshtetje
legjitime pedagogjike.
Nuk nevojitet asnjé
reagim.

Analitika Shkup @
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Statusi

-
—

KORRUPSION

-
—

KORRUPSION

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

Situata

Kujdestarii klasés i
arsyeton mungesat

e Bojanit pa asnjé
dokument — vetém sepse
"késhtu éshté mé miré per
té gjithe".

Drejtori i péshpérit
meésimdhénésit: "Mos
béj problem me ato
mungesa" — duke iu
referuar njé fémije me
prind me ndikim.

Ekziston fleté mjekésore
pér njé numer té
caktuar mungesash, por
meésimdhénési arsyeton
edhe orét shtesé gé nuk
mbulohen nga fleta.

B) Mungesa té pajustifikuara

Reagimi i rekomanduar

Rishikim i ditarit; kérkesé
pér dokumentacion; né rast
refuzimi — ankesé drejtuar
Késhillit té Mésimdhéneésve.

Dokumentim i fshehté i bisedés;
sinjalizim tek Sindikata e
Pavarur pér Arsim, Shkencé dhe
Kulture

Politiké e garté pér mungesat
né Programin Vjetor — e
zbatuar njésoj pér té gjithe.

Analitika Shkup
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Statusi

-
—

KORRUPSION

-
]

KORRUPSION

-
—

KORRUPSION

-
—

KORRUPSION

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

* () Favorizimi dhe nepotizmi

Situata

Komisioni ia ndan bursén

njé kandidati me rezultate
me té dobéta — xhaxhai i té
cilit éshté anétar i Késhillit té
Shkollés.

Pér Erasmus+ udhétojne
gjithmoné té njéjtét nxéneés —
pa thirrje publike, pa kritere, pa
arsyetim.

Kryetari i késhillit té nxénésve
emerohet nga drejtori —
zgjedhjet nuk jané mbajtur
kurreé.

Nxénés gé flet shkélgyeshém
maqgedonisht, por vjen nga
njé bashkesi tjetér etnike,
sistematikisht nuk ftohet né
aktivitete shtesé dhe gara,
ndryshe nga shokét e klasés.

Nxénés me lidhje té forta
familjare nuk merr masa pas
incidentit té kryer (dhuné ndaj
njé nxénési tjetér) — rasti
"zgjidhet né heshtje".

Shkolla publikon thirrje

pér pjesémarrje né projekt
ndérkombétar vetém né njé
gjuhé mésimi. Nxénésit e
paraleleve gé ndjekin mésim
né gjuhé tjetér marrin vesh pér
thirrjen pasi afati ka kaluar.

Reagimi i rekomanduar

Kérkim i dokumentacionit
té pikézimit; ankesé tek
Inspektorati Shtetéror
Arsimor.

Kérkesé me shkrim pér
publikimin e kritereve para
cdo zgjedhjeje té ardhshme.

Peticion pér zgjedhje té
jashtézakonshme me votim
té fshehté dhe vézhgues té
jashtém.

Ankesé me shkrim tek
Personi pér Integritet dhe
drejtori; kérkesé pér kritere
té garta, kombétarisht/
gjuhésisht neutrale pér
pjesémarrje né té gjitha
aktivitetet.

Sinjalizim tek Ambasada

e Paré e Fémijéve Meashi,
Inspektorati Shtetéror
Arsimor dhe Qendra pér
Puné Sociale. Kérkesé pér
hartim té planit pér gasje
dhe pérfshirje; Sinjalizim tek
Personi pér Integritet nése
pérjashtimi vazhdon.

Té gjitha thirrjet shkollore
té publikohen njékohésisht
né gjuhét e mésimit gé
pérdoren né shkollé.
Kriteret, afatet dhe ményra
e zgjedhjes duhet té jené
barabarté né dispozicion
pér té gjithé nxénésit.

Analitika Shkup
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Statusi Situata

Mésimdhénésja méson né ményré
té pagarté dhe té pakuptueshme
né oré, dhe pastaj ofron oré
private me pageseé.

-
—

KORRUPSION

"Pa librin tim nuk do té merrni
noté kaluese pér léndén" —
mésimdhénésja ndalon fotokopjet
dhe kérkon blerjen e librit té saj.

-
—

KORRUPSION

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

Prindérit organizojné blerjen e njé
dhurate kolektive té shtrenjté pér
meésimdhénésen.

Nxénési sjell lule pér
mésimdhénésen né fund té vitit,
me iniciativeé personale — pa
asnjé géellim.

NUK ESHTE
KORRUPSION

Statusi Situata

Pyetjet e testit jané té
disponueshme paraprakisht
vetém pér disa nxénés — pérmes
njé grupi privat.

-
—

KORRUPSION

= Drejtori e hap holin e shkollés
pér ngjarje partiake — falas, pa

LOLLN B\ ondim té Keshillit.

= Shkolla mbledh para "pér fond" né
para té gatshme — pa faturé, pa

QULLCESWINE (isté, pa llogaridhénie.

6 D) Presioni komercial

Il €) Korrupsioni institucional

Reagimi i rekomanduar

Késhilli i prindérve
reagon tek Késhilli
i Shkollés dhe
inspektorati me
shembuj konkreté.

Sinjalizim anonim
tek drejtori me prova
(mesazhe, déshmitaré).

Zbatoni Kodin pér
Dhuratat (Pjesa Ill).
Meésimdhénésja duhet
ta refuzojé publikisht.

Gjest simbolik
falénderimi. Nuk ka
shkelje.

Reagimi i rekomanduar

Anulim i testit;
protokolle pér siguri
digjitale; proceduré
disiplinore.

Sinjalizim tek KSHPK
me dokumentacion
foto/video. Hapésira
publike nuk éshté burim
partiak.

Prindérit kérkojné
raport financiar zyrtar.
Né rast refuzimi

— Sinjalizim tek
Inspektorati Shtetéror
Arsimor.

Analitika Shkup
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Statusi
-

KORRUPSION

-
]

KORRUPSION

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

NUK ESHTE
KORRUPSION

KORRUPSION

-
]

KORRUPSION

-
—

KORRUPSION

A

RREZIK PER
SHKELJE TE
INTEGRITETIT

Situata

Pacienti pret muaj me radhé
né listé pér operacion — por
pas njé pagese joformale pér
kirurgun, operacioni caktohet
pér javen tjeteér.

Kompani farmaceutike u
ofron mjekéve udhétime té
shtrenjta dhe "bonus" né para
nése i pérshkruajné barnate
saj.

Familja sjell dhurate té
shtrenjté pér kirurgun pas
operacionit té suksesshém
— nga falénderimi, pa
marréveshje paraprake.

Spitali publikon listat e pritjes
online dhe i pérditéson
rregullisht.

Tenderi pér pajisje rentgeni
éshté shkruar me kushte
teknike specifike gé i
plotéson vetém njé kompani
e paracaktuar.

E njéjta firmé ushgimi e

fiton kontratén me konviktin
studentor 7 vjet me radhé —
ofertat e konkurrentéve mé té
liré gjithmoné diskualifikohen
pér shkak formal.

Kryetari i komunés lejon
ndértimin e njé objekti né
lokacion té mbrojtur — pasi
investitori ka financuar
fushatén partiake.

Prokurimi pér ekskursion
ndahet pa thirrje publike —
drejtori "e njeh personalisht"
organizatorin dhe "e di se
éshté i besueshém®.

@ F) Korrupsioni né shéndetési dhe prokurime publike

Reagimi i rekomanduar

Sinjalizim tek Ministria e
Shéndetésisé dhe KSHPK.
Lista e pritjes duhet té jeté
publike dhe e matshme.

Sinjalizim tek Oda e
Mjekéve dhe KSHPK. Mjeku
duhet t'i deklarojé té gjitha
lidhjet me industriné.

Mjeku duhet ta refuzojé
ose ta sinjalizojé. Dhurata
pas shérbimit éshté zoné
gri — normalizon praktiké
té keqge.

Kjo éshté transparencé —
pikérisht ashtu duhet té
funksionojé shéndetésia
publike.

Kérkim i dokumentacionit
té tenderit; sinjalizim tek
Komisioni Shtetéror pér
Prokurimet Publike dhe
KSHPK.

Kérkesé pér rishikim té
procedurés; sinjalizim tek
Enti Shtetéror i Revizionit
me dokumentacion.

Sinjalizim tek KSHPK dhe
inspektorati lokal me
dokumentacion urbanistik
dhe prova financimi.

Kérkesé pér proceduré té
detyrueshme transparente
me minimum tri oferta dhe
kritere té shkruara.

Analitika Shkup
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v Pyetje pér diskutim

- Cila situaté té preku mé shumé — dhe pse?

- A ka ndodhur dicka e ngjashme né shkollén ténde? Si reaguat?

- Kur rregullat vlejné vetém pér disa nxénés — cfaré mesazhi u dérgon kjo
té tjeréve?

- A do té thoté trajtimi i barabarté vetém rregulla té njéjta, apo edhe mundési e
barabarté qé rregullat té kuptohen dhe pérdoren?

- (faré lloj guximi kérkohet pér té reaguar? A mundemi gjithmoné vetém?

Heshtja éshté pjesé e problemit. Biseda éshté fillimi

@ Analitika Shkup
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INTEGRITETI AKADEMIK

ntegriteti akademik pérfagéson pérkushtimin ndaj ndershmeérisé,

pérgjegjesise, besimit, drejtesisé dherespektitnée procesin eté mésuarit.

Kjo nuk éshteé vetém rregull pér faktin gé nuk guxon té kopjosh — ky
éshté nje sistem vlerash gé e pércakton kuptimin e arsimit.

Diploma e fituar pérmes kopjimit té testeve dhe provimeve NUK pérfagéson dije.
Certifikata e blerée online NUK pérfagéson kompetencé. Vlera e vetme e arsimit
éshté neé procesin — né pérpjekjen, né gabimet, né té meésuarit. Kur ky proces
kompromentohet, arsimi humb kuptimin..

Hulumtimi i Analytica-s tregoi se 30% e té rinjve kané gené déshmitare tée
blerjes sé diplomave dhe certifikatave. Kjo nuk éshté statistiké — éshte
mesazh: sistemi éshté nén presion.

4.1 Format e shkeljes sé integritetit akademik

Shkelje e integritetit akademik pérbén cdo sjellje gé kompromenton procesin e
ndershém té vlerésimit dhe fitimit té dijes:

Kopjimi

Kopjimi i pérgjigjeve té nje nxenési tjetér gjate testit apo
provimit, me ose pa dijeniné e tij.

Plagjiatura

Paragitja e punés, tekstit apo ideve té dikujt tjetér si té
veta — pa cituar burimin.

Mjete té palejuara

Pérdorimi i shénimeve, telefonit, pajisjes apo materialit
tjetér gé nuk lejohet gjaté testimit.

Blerja e punimeve

Porositja apo blerja e punimeve seminarike, eseve apo
detyrave gé pastaj dorézohen me emrin e vet.

Kegpérdorimi
i inteligjences
artificiale

Pérdorimi i mjeteve té |IA-sé pér té gjeneruar térésisht
njé detyré pa kuptuar pérmbajtjen, kur mésimdhéneési e
ka ndaluar keté.

Analitika Shkup
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Paragitja e rreme

Dhénia e testit né vend té dikujt tjetér, ose kérkesa gé
dikush tjetér ta japé testin né vendin ténd.

Blerja e notave /
diplomave

Pagesa e mésimdhénésit apo institucionit pér noté apo
diplomé — formé e réndé e korrupsionit.

4.2 Temé e vecanté: Inteligjenca Artificiale (IA) dhe integriteti

akademik

Zhvillimi i inteligjencés artificiale krijoi njé kategori té re dilemash né arsim.
Pérdorimi i mjeteve té IA-sé nuk éshté automatikisht shkelje e integritetit
akademik — varet nga MENYRA se si pérdoret..

| pranueshém

Pérdorimi i IA-sé pér hulumtim, kérkim burimesh,
kontroll gramatike, marrje idesh — me kusht gé nxénési
vete ta shkruajé dhe ta kuptoje detyren.

Zoné kufitare

Parafrazimi i tekstit té gjeneruar nga IA, me mbindértim
té konsiderueshém personal — duhet té deklarohet.

| papranueshém

Dorézimi i tekstit térésisht té gjeneruar nga IA me emrin
e vet, pa kuptim apo mbindértim — kur mésimdhénési e
ka ndaluar kéte.

Rekomandim

Mésimdhénésit duhet té kené rregulla té garta pér
pérdorimin e IA-sé: nése lejohet, pér cilat detyra dhe
nén cilat kushte.

IA nuk éshté mashtrim kur pérdoret transparent.

IA éshte mashtrim kur perdoret pér té fshehur mungesén e dijes dhe té

kuptuarit.

Analitika Shkup
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4.3. Mésime pér oré mésimore

Mésimi 1: A éshté mashtrim?

Skenaret né vijim jane menduar pér diskutim né oré. Pér secilin skenar pyetet:
a pérbén shkelje té integritetit akademik? Pse?

Marko e ka pyetur ChatGPT-né pértemén e esesé, ka marré
Skenari A ide dhe strukture, e pastaj veté e ka shkruar tekstin me
fialét e veta.
<k B Ana ka kopjuar téré esené nga ChatGPT, ka ndryshuar
enart vetem disa fjale dhe e ka dorézuar.
<k C Lena e ka gjetur esené né internet, e ka parafrazuar dhe
enari nuk i ka cituar burimet,
<k D Gorani ka kopjuar nga shoku i klases gjate testit, ndérsa
enart shoku vullnetarisht i ka lejuar té kopjojé.
<k , Nina ka bleré njé punim seminarik online dhe e ka dorézuar
enari pa ndryshime.,
<k , Petari ka pérdorur bllok shénimesh gjate testit kur kjo nuk
enari F lejohej, por nuk ka shikuar né té.

. Pérgjigjet (pér diskutim):

A — nuk éshté shkelje (IA si mjet, veté shkruan).

B — shkelje (zévendésim total i punimit).

C — shkelje (plagjiaturé pa citim).

D — shkelje (kopjim).

E — shkelje e réndé (blerje punimi)..

F — situaté kufitare (géllimi éshté i réndésishém)..

Mésimi 2: Presioni, grupi dhe heshtja

Skenarét mé poshté e eksplorojné rolin e grupit, heshtjes dhe presionit
shogéror né shkeljen e integritetit akademik. Pér secilin skenar shtrohen pyetjet:
a pérben shkelje té integritetit? Pse?

Analitika Shkup @




parafrazuar me fjalét e veta. Ka deklaruar:
Pérkthyer me ndihmén e IA-sé.

Péergjigjet — pér diskutim me mésimdhénésin

,MODELI KOMBETAR "SHKOLLA ME INTEGRITET" PJESAII
Skenari Situata Vlerésimi
_ E gjithé klasa e di se lvani shet detyra shtépie e
Skenari A nga matematika — pér 200 denaré pér detyré. )
Mésimdhénési nuk e di. Askush nuk ka sinjalizuar. Shkelje
. Para testit, Sara i fotografon shénimet e shoges 6
Skenari B sé klasés dhe i dérgon né chat-in e grupit — vetém )
si pérkujtim, Shkelje
. Meésimdhénési mungon. Nxénési i caktuar duhet |
Skenari C ta ruajé rendin gjaté provimit me shkrim. Né vend ;
té késaj, shikon nga ana tjetér. Kufitare
_ Matura po afrohet. Toni gjen né internet njé punim e
Skenari D té vietér seminarik nga i njéjti [éndé, i ndryshon )
emrat dhe datén dhe ia dorézon mésimdhénéses. Shkelje
Ema e ka pyetur nénén e saj (profesoreshé \/
Skenari E historie) ta ndihmojé té strukturojé temén pér
punim hulumtues. Néna i ka dhéne udhézime — E pranueshme
Ema veté e ka shkruar punimin.
Mésimdhénési pér cmimin e esesé meé té miré i
Sl ka pyetur nxénésit té votojne — por disa nxeneés 6
kané organizuar votim té koordinuar pér njé shok Shkelje
gé nuk éshté me i miri.
Luka e ka pérdorur ChatGPT-ne pér te pérkthyer v
Skenari G nje tekst nga anglishtja, e ka lexuar dhe e ka

E pranueshme

A —Shkelje: shitja e detyrave éshté formé korrupsioni né arsim. Heshtja e
klasés éshteé bashkéfajési..

B — Shkelje: chat-ii grupit nuk éshté "ndihmé" — éshté kopjim i organizuar.

C — Kufitare: nxénési i caktuar nuk éshté kryesi, por éshté
bashképérgjegjés pér mjedisin. Mosvérejtja e géllimshme éshté formé

lejimi..

D — Shkelje: plagjiaturé me autorizim té rremé. Punim i vjetér + eméri
ndryshuar = mashtrim.

E — E pranueshme: prindi ka dhéné udhézim metodologjik, nxénésja veté e
ka krijuar punimin. Kjo éshté mbéshtetje legjitime.

F — Shkelje: manipulim i njé procesi gé duhet té jeté i drejté dhe i pavarur.

G — E pranueshme: pérdorim transparent i IA-sé me mbindértim personal
dhe citim — pikérisht ashtu duhet.

Analitika Shkup
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v Pyetje pér diskutim pas mésimit

Mésimi 3: Kur institucioni gabon
Shkelja e integritetit akademik nuk vjen vetém nga nxénésit. Ndonjéheré veté sistemi

krijon kushte pér padrejtési. Pér secilin skenar shtrohen pyetjet: a éshté e pranueshme?
Kush éshté pérgjegjés?

— Pse heshtim kur e dimé se dikush mashtron? Ku éshté kufiri mes
besnikérisé dhe bashkéfajésisé?
— Nése té gjithé béjné dicka, a do té thoté kjo automatikisht se ajo gjé
duhet arsyetuar dhe pranuar si sjellje e pranueshme, edhe pse éshté e
parregullt? Kush né té vérteté humb kur sistemi éshté plot mashtrime?
— Nése mésimdhénési nuk e di pér njé situaté té caktuar nga e cila nxénésit
kané pérfituar oportunisht — a do té thoté kjo se nuk ka dém prej saj?
Kush démtohet?
- Cila éshté dallimi mes marrjes sé ndihmeés dhe dikush gé e bén dicka né
vendin ténd?

Nxénési nuk éshté i vetmi aktor. Mésimdhénésit, drejtorét dhe késhillat shkollore
gjithashtu mbajné pérgjegjési pér integritetin akademik — ose pér shkeljen e tij.

Skenari

Situata

Vlerésimi

Mésimdhénési cdo vit jep té njéjtat teste —

Skenari A nxéneésit i mbledhin dhe i shkembejné pyetjet. :
Ai e di, por nuk i ndryshon. Kufitare
Drejtori e detyron mésimdhénésin ta
c , pérmirésojé notén e njé nxénési para fundit 6
kenari B té vitit, ge té mos bjeré mesatarja e notave e Shkeli
. je
klasés.
Mésimdhénésja e gjuhés magedonase i ka
c i vlerésuar té gjitha eseiet njésoj, edhe pse 6
kenari cilésia ndryshonte, sepse nuk ka dashur Shkeli
. LT je
konflikte me prindérit.
Shkolla ka futur rregull: cdo nxénés duhet té 6
Skenari D blejé njé libér té caktuar. Autorii librit éshte
mésimdhénés né té njéjtén shkollé. Shkelje

Analitika Shkup
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Mésimdheéneési jep kritere té qarta vlerésimi v
Skenari E para cdo testi dhe i publikon né tabelén e
njoftimeve. | njéjti kriter pér té gjithe. E pranueshme
Nxénési paraget ankesé pér notén. Késhilli i
. Meésimdhénésve formon komision, e shqyrton v
Skenari F punén dhe jep pérgjigje me shkrim brenda 5 S G

ditésh.

Pérgjigjet — pér diskutim me mésimdhénésin
A — Kufitare: mésimdhénési nuk éshté drejtpérdrejt fajtor, por me pasivitet
krijon kushte pér shkelje. Pérgjegjésia éshté pjesé e rolit.

B — Shkelje: drejtori ushtron presion mbi mésimdhénésin — ky éshte
korrupsion i mesém. Mesatarja e klasés né asnjé ményré nuk guxon té
jeté mbi integritetin.

C — Shkelje: shmangia e konfliktit me vlerésim jo té drejté kompromenton
mbaré sistemin e vlerave.

D — Shkelje: konflikt interesi + presion komercial. E lidhur me shembujt nga
Pjesa ll, seksioni D.

E — E pranueshme: kriteret transparente jané themel i integritetit
akademik. Késhtu duhet.

F — E pranueshme: proceduré formale dhe e drejté ankese éshté integritet
institucional né veprim.

v~ Pyetje pér diskutim pas mésimit
— Pse institucionet ndonjéheré "shikojné nga ana tjetér"? Cfaré presioni
ndiejné mésimdhénésit dhe drejtorét?

— Kur sistemi shpérblen mashtrimin (me nota mé té mira, mesatare mé té
miré) — cilat mesazhe u dérgon nxénésve?

— Cfaré rregullash do té vendosnit ju nése do té ishit drejtor i shkollés?

— A keni paré ndonjéheré mésimdhénés gé vepron drejtésisht edhe nén
presion? Pse éshté kjo e réendésishme?

Analitika Shkup
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Mésimi 4: Dimensioni gjinor — Kush do ta pérfagésojé shkollén?

Shkolla duhet té zgjedhé dy nxénés pér pjesemarrje né garén e robotikes.
Elena dhe Marko kané rezultate pothuajse té njéjta, ndérsa Elena ka edhe mé
shume pérvojé praktike. Mésimdhénési e zgjedh Markon me arsyetimin: ,Djemté
zakonisht ia dalin mé miré me teknikén, ndérsa Elena mund té ndihmojé né
pérgatitjen e prezantimit."

v~ Pyetje pér diskutim

— A éshté zgjedhja béré sipas kritereve té garta dhe objektive?
— A ka ndikuar stereotipi gjinor né vendim?

— Siduhej té zbatohej zgjedhja?

- (Cfaré mund té béjé Elena nése mendon se éshté léné padrejtésisht
anash?

. Reagimi i rekomanduar

Shkolla duhet paraprakisht té pércaktojé kritere té garta dhe té matshme
pér zgjedhje, si njohuria, rezultatet, pérvoja, motivimi dhe puna né ekip.
Gjinia nuk guxon té jeté kriter formal apo joformal pér vendimmarrje

Meésimi 5: Nxénés me aftési té kufizuar — Ekskursion pér té gjithe?

Shkolla organizon ekskursion njéditor. Petari pérdor karrocé me rrota dhe
déshiron té marré pjesé sé bashku me shokét e klasés. Kujdestari i klasés u thoté
prindérve té tij: ,Eshté mé miré Petari té mos vijé, sepse vendi nuk éshté i gasshém
dhe prania e tij do ta véshtirésojé organizimin." Shkolla nuk ka shgyrtuar lokacion
tjetér, transport té pérshtatur apo mbéshtetje shtesé.

Analitika Shkup



,MODELI KOMBETAR "SHKOLLA ME INTEGRITET" PJESAII

+~ Pyetje pér diskutim

— A ka marré Petari mundési té barabarté pér pjesémarrije?

— A éshté véshtirésia organizative arsye e mjaftueshme gé nxénési té
pérjashtohet?

— (Cfaré duhej té bénte shkolla para se té merrte vendimin?

— Kujt mund t'i drejtohen Petari dhe prindérit e tij?

. Reagimii rekomanduar

Shkolla duhet té identifikojé me kohé pérshtatjet e nevojshme dhe té
zgjedhé lokacion té gasshém, transport té pérshtatshém ose njé ményré
tjetér té arsyeshme mbéshtetjeje. Pérjashtimi i nxénésit nuk guxon té jeté
zgjidhja e paré dhe mé e lehté..

) 4

Mundésité e barabarta nuk do té thoté qé cdo nxénés merr trajtim identik,
por se cdo nxeneés merr mbéshtetjen gé i nevojitet pér pjesémarrje té
barabarté..

Meésimi 6: Nxénés social-vulnerabél — Vizité né ngjarje kulturore

Shkolla organizon vizité me pagesé né nje ngjarje kulturore. Nxénésve gé nuk
mund ta paguajné shumeén e nevojshme u kérkohet té géndrojné né shkollé,
ndérsa emrat e tyre lexohen para teré klases..

» Pyetje pér diskutim

— A e ka mbrojtur shkolla privatésiné dhe dinjitetin e nxénésve?

— A krijon gjendja financiare e familjes mundési té pabarabarté pér
pjesémarrije?

- Si mund té organizohej aktiviteti pa vecim publik té nxénésve?

— Adisponon shkolla njé fond apo mekanizém tjetér mbéshtetjeje?
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. Reagimi i rekomanduar

Gjendja financiare e familjes duhet té trajtohet konfidencialisht. Shkolla
duhet té parashohé mekanizma solidariteti, pérjashtim nga pagesa apo
mbéshtetje tjetér, pa shénim publik dhe poshtérim té nxénésit

4.4. KUIZ PER NXENES: PROVO NJOHURITE E TUA:
A ESHTE KORRUPSION?

Pér secilén situaté vendos: A) Korrupsion B) Nuk éshté korrupsion C) Nuk jam i/e
sigurt — dhe arsyeto ne 2 fjali pse. Ky fleté pune mund té kopjohet dhe té pérdoret
drejtpérdrejt né oré.

Mésimdhenési i Petarit i ka théné para testit se njé pyetje e
Situata T caktuar nuk do ta keté testin — babai i tij éshté mik i ngushté
i mésimdhénésit.
. Néna e Sarés ka sjellé lule pér mésimdhénésen pér 8 Mars
Situata 2 - Lo
dhe nuk ka kérkuar asgjé né kembim.
. Drejtori e ka eméruar Harisin kryetar té késhillit té nxénésve
Situata 3 L .
pa zgjedhje dhe pa kritere.
. Mésimdheéneési i ka dhéné njé piké shtese njé nxénési ge ka
Situata 4 . s . .
béré njé pyetje té shkélqyer né oré.
. Prindi e ka thirrur mésimdhénésin dhe ka kérkuart'indryshojé
Situata 5 .
notat e fémijés.
Péergjigjet:

1- Korrupsion (favorizim, zbulim paraprak i testit).
2 - Korrupsion i bardhé (shogérisht i tolerueshém, pa kérkesé
kundérvlere).

3 - Korrupsion (institucional, mbytje e demokracisé).

4 - Nuk éshté korrupsion (zgjedhje pedagogjike transparente, jo interes
personal).

5 - Korrupsion (presion i drejtpérdrejté pér ndryshim note).
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4.5 KUIZ PER NXENES: KONTROLL | INTEGRITETIT:

Sa integritet ka shkolla juaj
Pér secilén pyetje: PO = 2 piké, PJESERISHT = 1 pike, JO = 0 piké. Qéllimi nuk

éshte té gjenden fajtoré — por té identifikohen mundési pér pérmirésim.

A. Drejtésia dhe trajtimi i barabartée

L 2R 2R 2R 2R 2R 2

A zbatohen rregullat njésoj pér té gjithé nxénésit?
Avlerésohen nxénésit sipas kritereve té njéjta?

Aishpjegojné mésimdhénésit rregullisht kriteret e vlerésimit?
A ekzistojné mekanizma ankese pér vlerésim té padrejté?

A ekziston politiké kundér favorizimit dhe diskriminimit?

A kané nxénésit me aftési té kufizuar dhe ata social-vulnerabél gasje té
barabarté né té gjitha aktivitetet?

B. Vendimmarrja e drejté

N ¢ & oo o

® ¢ oo

Aikané marré té gjithé nxénésit informacionin me kohé né gjuhén qé e
kuptojné?

A kané ndikuar stereotipet gjinore apo rolet gjinore né zgjedhje?
A ka marré nxénési me aftési té kufizuar pérshtatje adekuate?

A ka ndikuar gjendja financiare apo familjare e nxénésit né mundésiné e tij
pér pjesémarrije?

A e vendos vendimi drejtpérdrejt apo térthorazi njé grup té caktuar
nxénésish né pozité mé té pafavorshme?

A mund ta arsyetojmé publikisht dhe me argumente vendimin?

Transparenca

A diné nxénésit se si merren vendimet e réndésishme?

A jané kriteret pér zgjedhjen e nxénésve pér gara publikisht té
disponueshme?

Ainformohen rregullisht prindérit pér politikat shkollore?
Ai publikon shkolla informacionet transparent?
A jané nxénésit té informuar pér té drejtat dhe detyrimet e tyre?

D. Pjesémarrja dhe sinjalizimi

L R 2R 2 2R 2

A mblidhet rregullisht késhilli i nxénésve dhe a ka rol real?

A diné nxénésit kujt t'i drejtohen nése shohin dicka té padrejté?

A ekziston kuti anonime ankesash e vendosur né vend té dukshém?
Adini pér KSHPK-né dhe aplikacionin Zéri kundér korrupsionit?

A ka marré pérgjigje nxénési qé ka dorézuar ankesé?
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E. Integriteti i mésimdhénésve

A i zbatojné mésimdhénésit konsistentisht rregullat pér té gjithé?

A shmangin mésimdhénésit ofrimin e oréve private tek nxénésit e tyre?
A ekziston politiké e garté pér konfliktin e interesit?

A diskutojné mésimdhénésit hapur pér temén integritet?

A nuk éshté ankuar asnjé nxénés pér trajtim jo té drejté né vitin e fundit
shkollor?

Shkolla juaj éshté shembulli miré. Ndani
praktikat!

L R 2R R R 2

42-50 piké Niveli larté

Bazé e miré. Hartoni plan veprimi pér

30-41 piké Nivel mesatar fushat e dobéta.

Nevojiten Formoni grup pune dhe pérgatitni plan pér
pérmirésime 12 muaj.

Mbaje mend

' Mbaje mend

0-29 piké

v Integriteti akademik nuk éshté vetém rregull — ai éshté kuptimi i veté
arsimit..

Vv 1A nuk éshté mashtrim kur pérdoret transparent. Mashtrim éshté kur
pérmes IA-sé fshihet mosdija.

v Heshtja e nxénésve kur dikush mashtron éshté formeé bashkéfajésie.

v Cdo nxénés mund té kontribuojé — me reagim, jo vetém me shmangie.
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PJESAIII

KORNIZA INSTITUCIONALE

Kjo pjesé eshté thelbi i inovacionit té kétij Doracaku: mekanizma institucionalé
konkreté dhe té pérhershém gé e dallojné kété model nga aktivitetet e
deritanishme. Kétu paragiten Personi pér Integritet, Kodi pér Dhuratat dhe
sistemi i mbrojtjes sé sinjalizuesve..

PERSONI PER INTEGRITET NE SHKOLLE

pedagogu, mésimdhénési i historisé, sekretarja. Sistemi 5 Yje e
shndérron keté marredhénie natyrore né rol zyrtar me detyrime
té garta..

N e cdo shkollé ekziston dikush te i cili nxénésit kanée besim —

Ndértimiikulturés sé integritetit né shkollé nuk mund té jeté rezultatiaktiviteteve
té vecuara apo projekteve té rastésishme. Nevojitet njé gasje sistematike dhe
nje person garté i percaktuar gé do ta koordinojé parandalimin, do té jeté piké
besimi dhe do té sigurojé vazhdimesi né aktivitetet e lidhura me integritetin dhe
parandalimin e korrupsionit.

Né sistemet arsimore bashkéekohore njihet gjithnjé e meé shumé nevoja gé cdo
institucion arsimor té keté nje person apo koordinator té ngarkuar me céshtjet e
integritetit, etikés, transparencés dhe denoncimit té parregullsive. Kjo nuk éshté
funksion i ri — éshté mbindértim i roleve ekzistuese né shérbimin profesional té
shkolles.

Personi pér Integritet nuk éshté inspektor. Nuk ndéshkon. Nuk heton
Kjo eshte piké e sigurt pér bisedé, mbeshtetje dhe parandalim..

5.1 Kush mund té jeté Person pér Integritet?

Person per Integritet mund té jeté cdo i punésuar ne shkollé gé zotéron integritet
té larté personal dhe profesional, gézon besimin e nxénésve, prindérve dhe
kolegéve, dhe éshté i gatshém té kujdeset pér kété rol. Personi emérohet me
vendim té drejtorit té shkollés.
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Pedagog /
psikolog

Vazhdimeési natyrore e shérbimit ekzistues profesional.
Opsion i rekomanduar — tashmé ka besimin e nxénésve.

Punonjés social

Vecaneérisht i dobishém né mijedise me rrezik socio-
ekonomik me té larté.

Mésimdhénés

Nése shérbimi profesional nuk ekziston ose éshté i
kufizuar. € réndésishme: nuk guxon té jeté mésimdhenés i
lendes pér té cilén sinjalizohet parregullsi.

Bashkepunétor

profesional

Person me specializim né fushén e té drejtave té fémijés,
parandalimit apo ndérmijetésimit.

| punésuar tjetér

(do i punesuar me integritet té larté, sipas zgjedhjes sé
kolegjiumit dhe miratimit té drejtorit.

5.2 Rolet dhe pérgjegjésité

Personi pér Integritet i kryen funksionet e méposhtme:

Organizon punétori, ligiérata dhe

Parandalimi Edgkm d.h.e. fushata pér integritet me nxénésit dhe
ndérgjegjésim . o
meéesimdheénésit.
o Identifikimi | | ndjek Situatat qé .mund té krijojné rrezik
Parandalimi . nga sjellje korruptive dhe propozon masa
rrezigeve
parandaluese.
Siguron hapésiré té sigurt pér nxéneésit,
Mbéshtetja B|Se(je . p“rm'clgrllt dhe“me5|m.dhenes!t qé QUan
konfidenciale té sinjalizojné apo té bisedojné pér
parregullsi.
| informon nxéneésit dhe prindérit pér
Mbéshtetja Informimi mekanizmat e sinjalizimit — té brendshéem
dhe té jashtem.
S Klubi pér Koordinon punén e Klubit Nxéenes pér
Koordinimi Integritet Integritet, e mbéshtet klubin si mentor.
Pérgatit njé raport té shkurtér vjetor
Koordinimi Raporti vjetor (1-2 fage) pér aktivitetet — i dorézohet

drejtorit.

Bashképunimi

Institucionet e
jashtme

Bashképunon me KSHPK, Inspektoratin
Shtetéror Arsimor, MASH, BZHA dhe
organizata qytetare.
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5.3 Cfaré NUK éshté Person pér Integritet?

Personi pér Integritet NUK:

x nuk éshte inspektor — nuk zbaton procedura disiplinore

x nuk éshté sinjalizues — nuk i dorézon emrat e nxénésve

x nuk éshté mbikéqyrés — nuk i ndjek mésimdheénésit

x nuk éshté zévendésim pér shérbimin profesional — por mbindértim i tij

x nuk éshté prokuror — por éshté ndérmjetes, késhilltar dhe siguron
mbéshtetje

5.4 Kushtet pér puné efektive

¢ G060 o0

Emeérim formal — me vendim té drejtorit, jo vetém ngarkesé gojore.
Hapésiré e vecanté pér biseda konfidenciale.

Kuti anonime ose kanal digjital sinjalizimi pa kontakt té drejtpérdrejté.
Minimum 2 oré né javé — lirim nga pjesé e detyrave administrative.
Trajnim vjetor — pjesémarrje né trajnime té KSHPK-sé, MASH-it apo
organizatave qytetare.

Mbrojtje — drejtori nuk guxon té ushtrojé presion mbi Personin pér
Integritet.

5.5 Mbrojtja nga presioni dhe hakmarrja ndaj Personit pér Integritet

Personi pér Integritet duhet ta kryejé funksionin e tij né ményré té pavarur, té
paanshme dhe pa friké nga pasoja té pafavorshme. Drejtori, organet shkollore,

té

punésuarit apo persona té tjeré nuk guxojné té ushtrojné presion, té pengojné

veprimin sipas sinjalizim apo té ndérmarrin masa hakmarrjeje pér shkak té
kryerjes sé ndérgjegjshme te kétij roli..

Shkolla éshté e detyruar té sigurojé:

¢ oo

konfidencialitetin e informacioneve;

mbrojtje nga veprimi i pajustifikuar disiplinor apo profesional;

mundési pér sinjalizimin e presionit tek Késhilli i Shkollés apo institucioni
kompetent;

evidentim dhe dokumentim té cdo veprimi sipas sinjalizimit;

zbatim té rregullave né fuqi pér mbrojtjen e sinjalizuesve, kurdo gé
plotésohen kushtet ligjore.
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PersonipérIntegritet nuk éshté organ hetimordhe nuk pércaktonfaj. Roliitijéshté
ta pranojé informacionin, ta vlerésojé kompetencén, té sigurojé konfidencialitet
dhe ta drejtojé rastin tek organi shkollor apo institucioni kompetent.

5.6 Propozim: Plani Vjetor i Personit pér Integritet

Njohja me nxénésit e rinj. Vendosja e kutisé anonime. Informim pér

Shtator mekanizmat e sinjalizimit.
Organizimi i mbledhjes themeluese té Klubit pér Integritet.
Tetor ) o .
Nénshkrimi i Kartes.
. Punétori tematike me nxénés: Njohja e korrupsionit né jetén e
Néntor .
pérditshme.
, Takim tematik me prindér (né bashképunim me kujdestarét e
Dhjetor
klasave).
Shqgyrtim i sinjalizimeve anonime. Bisedé me drejtuesit pér rrezige
Shkurt
eventuale.
Mars Aksion guerile ose fushaté e Klubit pér Integritet.
Prill Vizité né KSHPK apo institucion tjetér relevant. Takim me partner té
r jashtém.
Maij Java e Integritetit. Ndarja e Certifikatave pér ambasadoré.
Qershor Pérgatitja e raportit vjetor. Vlerésimi i aktiviteteve.

5.7 Vetévlerésimi i Personit pér Integritet

pergi

A organizova té paktén 2 aktivitete edukative né vit? PO /JO / PJESERISHT

A diné nxénésit kujt t'i drejtohen né rast parregullsie? | PO /0 / PJESERISHT

Aishte kutia anonime e vendosur dukshém dhe e
kontrolluar rregullisht?

PO /JO / PJESERISHT

A bashképunova me Klubin pér Integritet? PO / JO / PJESERISHT
A dorézova raport vjetor tek drejtori? PO /JO / PJESERISHT
A mora pjesé né té paktén 1trajnim té jashtém? PO /)0 / PJESERISHT
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58 MESIMPER ORE MESIMORE:
KUJT | BESOJME KUR DICKA NUK ESHTE NE RREGULL?

TEMA: Person pér Integritet né shkollé

Kohézgjatja: 40 minuta | Mosha: 13-18 vjec | Metodat: Diskutim,
studim rasti, puné né grupe, hartim i besimit

Qéllimi i mesimit: Nxenésit té kuptojné pse éshté e réndésishme gé né
shkollé té ekzistojé Person pér Integritet, té njohin kujt mund t'i drejtohen
kur vérejné parregullsi dhe té propozojné si duhet té funksionojé sistemi i
mbéshtetjes dhe mbrojtjes né shkollén e tyre.

Rezultatet e té mésuarit: Pas pérfundimit té aktivitetit, nxénésit do té
mund teé:

- shpjegojné cfaré pérfagéson Personi pér Integritet;
njohin situata né té cilat nevojitet kerkim mbéshtetjeje;

pérmendin kujt mund t'i drejtohen né rast padrejtésie apo dyshimi pér
korrupsion;

propozojné karakteristika té personit té besuar né shkollé;
marrin pjesé né krijimin e sistemit shkollor pér integritet.

Aktiviteti hyrés: Kujt do t'i drejtoheshit?
Kohézgjatja: 5 minuta
Mésimdhénési u parashtron nxénésve pyetjen:

.Imagjinoni se jeni déshmitareé té njé situate gé nuk éshté e zakonshme dhe
gé kérkon reagimin tuaj. Kujt do t'i drejtoheshit sé pari?”

Cdo nxénés né ményré anonime e shkruan pérgjigjen e tij né njé copé letér.
Letrat mblidhen dhe mésimdhénési lexon disa pérgjigje.

Mé pas vijon njé diskutim i shkurtér:

¢ Pseezgjodhét até person?

¢ Andjeni besim?

¢ Cfarédo té ndodhte nése ai person nuk mund t'ju ndihmonte?
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Aktiviteti 1: Si duhet té jeté Zyrtari i Integritetit?
Kohézgjatja: 10 minuta

Nxénésit ndahen né grupe té vogla. Secili grup duhet t'i pérgjigjet pyetjes sé
méposhtme:

“Cfaré cilésish déshironi gé té keté Zyrtari i Integritetit né shkollén tuaj?"
Cdo grup duhet té zgjedhé pesé karakteristikat mé té réndésishme.
Shembuj: i ndershém; i paanshém; i besueshém; i afrueshém; i guximshém:;
pérgjegjés; i drejté; i komunikueshém..

Cdo grup paraqget karakteristikat e pérzgjedhura.

Mésuesi/ja shkruan karakteristikat e propozuara né tabelé dhe, sé bashku
me nxénésit, krijon njé “Profil té Zyrtarit té Integritetit”.

Aktiviteti 2: Studim rasti

Kohézgjatja: 10 minuta
Ana dhe nota e padrejté

Ana éshté nxénése e shkélgyer dhe rregullisht arrin rezultate té larta né
matematiké. Né testin e fundit ka marré notén 3. Kur ka kérkuar t'i shohé
testin dhe t'i shpjegohet nota, mésimdhéneési éshté pérgjigjur shkurt se
nota éshté pérfundimtare dhe se nuk ka nevojé pér diskutim shtesé. Disa
dité mé voné, Ana ka dégjuar nga shokét e klasés se dy nxénése i kané
ditur paraprakisht pyetjet e testit, sepse prindérit e tyre kané gené té afért
me mésimdhénésin. Ana nuk di cfaré té béjé. Ka friké se nése ankohet,
mésimdhénési do té béhet edhe mé i ashpér ndaj saj.

Pyetje pér diskutim

A ka Ana té drejté té kérkojé shpjegim pér notén?
A ekziston dyshimi pér veprim té padrejté?

Kujt duhet t'i drejtohet sé pari?

A éshté i justifikuar frika e Anés?

Cfaré do té bénit ju né vendin e saj?

L R R 2R 2R 2K 4

Si do té mund té ndihmonte personi pér integritet né kéte situaté?
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Aktiviteti 3: Harta e besimit

Kohézgjatja: 5 minuta
Mésimdhénési e paraget né tabelé skemén e méposhtme:

Nxénési | Kujdestari i klasés | Pedagogu / Psikologu | Drejtori | Personi
pér integritet

Nxénésit, me ané té ngjitéseve ose markeréve, shénojné:
@ Kuijt do t'i besonin mé sé shumti?
Kujt eventualisht do t'i drejtoheshin?
Kujt nuk do t'i drejtoheshin?
Vijon diskutimi:
& Psekeminivele té ndryshme besimi?

& Cfaré mund té béjé shkolla pér ta rritur besimin?
¢ Adotéishte e dobishme té ekzistonte njé person pér integritet?

Aktiviteti pérmbyllés

Kohézgjatja: 5 minuta

Mésuesi/ja bén pyetjen e méposhtme: “A ka ndonjé person né shkollén toné
té cilit nxénésit mund t'i drejtohen né ményreé té sigurt dhe konfidenciale kur
vérejné njé parregullsi?”

Nxénésit ndajné mendimet dhe reflektimet e tyre. Né fund, secili nxénés
plotéson fjaliné e méposhtme:

“Njé shkollé me integritet éshté njé shkollé ku

Pérgjigjet mund té afishohen né tabelén e njoftimeve té shkollés ose né
klasé, si njé kujtesé pér vlerat gé nxénésit duan té promovojné dhe té
forcojné brenda komunitetit té tyre shkollor.
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KODI PER DHURATAT NE SHKOLLE

Megjithaté, kur dhuratat béhen té shtrenjta, té organizuara apo té
lidhura me pritje pér shérbim té caktuar, ato mund té krijojné rrezik
konflikti interesi dhe sjelljeje korruptive.

] huratat shpesh pérjetohen si shenjé falenderimi dhe ngrohtésie.

Problemi nuk eshtée né géllimin — problemi eshté né pasojén. Edhe kur nuk
ekziston géllimidrejtpérdrejté ryshfetdhénieje, dhurata e shtrenjté krijon detyrim
joformal.

Nuk ekzistojné dhurata té kéqgija. Ekzistojné dhurata té papranueshme.

Dallimi nuk eshte te vlera e gellimit, por te vlera e sendit dhe konteksti ne té
cilin jepet.

6.1 Forma té pranueshme falénderimi

Urim / letér Urim i shkruar me doré apo letér falénderimi.
Vizatim / puné o . . e

. Vizatim fémijésh, poezi apo dhurate e vogél krijuese.
krijuese
Send simbolik Send me vleré simbolike (nén 500 denaré).
Fotografie L -
pérbashkét Foto kujtimi nga ora apo ngjarja.
Njohje publike Lavdérim para klases apo né takim me prindér.

Analitika Shkup @
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6.2 Forma té papranueshme

Para — né cfarédo Dhénie e drejtpérdrejté parash — pérfshiré pagesén
forme pér oré private.

Vaucera dhe karta _ . . .
’ Funksionalisht ekuivalente me parané.

dhurate

Bizhuteri apo sende Vleré mbi 2.000 denaré — pavarésisht nése jepet
té shtrenjta kolektivisht apo individualisht.

Pajisje elektronike Telefona, tableta, aplikacione, abonime.

Mbledhje e Krijon presion social mbi prindérit gé nuk duan apo
organizuar parash nuk mund té marrin pjesé.

Dhuraté e lidhur me

oritje Cdo dhurate e dhéné para ose gjate vleresimit.

Rregull praktik: Nése dhurata nuk do té jepej publikisht, para té gjithée
prindérve dhe nxénésve — atehere ndoshta nuk duhet té jepet fare.

6.3 Detyrimet

Mésimdhénésit:

@ Refuzo dhurata qgé i tejkalojné format e pranueshme — me dinjitet.
& Mos prano dhurata gjaté periudhave té vlerésimit.

¢ Sinjalizo nése péson presion — tek Personi pér Integritet.

¢ Jishembull — nxénésit mésojné nga ajo qé shohin.

Prindérit:

& Mos organizo mbledhje kolektive parash pér dhurata té shtrenjta.

& Mos jep dhurata para apo gjaté vlerésimit.

& Shpreh falénderim pérmes prezencés, bashképunimit dhe mbéshtetjes.

Analitika Shkup
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6.4 Pyetje té shpeshta

Kéto pyetje shtrohen mé sé shpeshti nga prindérit. Pérgjigjet udhéhigen nga
parimi: simbolike dhe pa pritje éshte né rregull; e shtrenjte, e organizuar apo e

lidhur me vlerésim nuk éshté.

Pergisi

A lejohen lule pér 8 Mars?

Po. Njé lule apo tufé e vogél nga klasa éshté
gjest simbolik, pa pritje kundérvlere.

Alejohet urim i pérbashket?

Po, gjithmoné. Urim, letér apo vizatim
nga nxenesit kurré nuk eshté problem —
pérkundrazi, rekomandohet.

A lejohet dhuraté mbi 500
denare?

Nuk rekomandohet. Mbi pragun prej 500
denarésh tashme krijon rrezik, vecanérisht nése
jepet individualisht, jo kolektivisht simbolike.

A guxojme té mbledhim nga
50 denaré pér fémijé pér
dhuraté té pérbashket?

E pranueshme vetém nése vlera e dhuratés
pérfundimtare mbetet  simbolike dhe
pjesemarrja éshté plotésisht vullnetare, pa
presion social.

Cfaré nése mésimdhénési
refuzon dhuratén — a éshte
kjo fyerje?

Jo. Refuzimi i sjellshém (Ju falénderoj, por
nuk mund té pranoj dhurata") éshté sjellje
profesionale, jo fyerje personale.

A guxojné nxénésit té bejné
surprize pér fund té vitit?

Po — aktivitet grupor (fotografi, ekspozité
vizatimesh, letér falénderimi) éshté gjithmoné
i mirépritur.

Kjo politiké nuk éshté kundér falénderimit.

Ajo éshté pér mbrojtjen e drejtésise.
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MBROJTJA E SINJALIZUESVE

parregullsi éshté frika. Kjo frike éshté e arsyeshme nése nuk

N je nga faktorét me té médhenj gé i pengon njerézit té sinjalizojné
ekziston sistem pér mbrojtjen e sinjalizuesve.

Hulumtimi i Analytica-s tregoi se mé shumé se gjysma (51%) e té rinjve do té
sinjalizonin korrupsion nése ekziston njé mekanizem i sigurt, i besueshém dhe
anonim. Kjo do té thoté se problemi nuk éshté mungesa e vullnetit. Problemi
éshté mungesa e sigurise.

Sinjalizimi nuk éshté tradhti.

Sinjalizimi éshté pérgjegjési qytetare.
Heshtja pér parregullsi éshté pranim i padrejtésisé.

7.1 Kush éshté i mbrojtur?

Ligji pér Mbrojtjen e Sinjalizuesve parashikon:

@ Sinjalizuesi nuk mund té largohet nga puna pér shkak té sinjalizimit.
& Nuk mundt'iulet paga apo té degradohet.

¢ Nuk mund té ekspozohet ndaj mobingut apo presionit psikologjik.
¢ Identitetii tij duhet té mbrohet gjaté procedurés.

¢ Mund té paragesé padi nése péson pasoja pér shkak té sinjalizimit.

E RENDESISHME:
Mbrojtja ligjore vlen pér PERSONAT QE SINJALIZOJNE ME QELLIM TE MIRE.
NUK VLEN PER SINJALIZIME TE RREME ME QELLIM DEMTIMI TE DIKUIJT.
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7.2 Mekanizmat e brendshém té sinjalizimit

Kontakti i paré. Konfidencialiteti i garantuar. Gojarisht,

Personi pér Integritet : :
me shkrim ose anonim.

Kutia anonime Kuti fizike né vend té dukshém. Kontrollohet cdo javé.

Shérbimi profesional éshté i detyruar té reagojé dhe

Pedagog / psikolog ta mbrojé identitetin.

Pér raste mé serioze. Pérgjigje e detyrueshme me
shkrim brenda 8 ditésh.

Aplikacioni: Zéri 100% anonim. Direkt tek Analytica dhe KSHPK. i0OS dhe
kundér korrupsionit Android.

Drejtori

7.3 Mekanizmat e jashtém té sinjalizimit

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit.
KSHPK
www.dksk.mk.

Inspektorati

Shtetéror Arsimor Kompetent pér shkelje né procesin arsimor.

Pér shkelje té té drejtave. Mund té paragitet edhe né

Ombudsmani emeér té dikujt tjetér.

Prokuroria Publike Pér vepra penale (ryshfet, pérvetésim).

Sindikata e Pavarur
pér Arsim, Shkencé Pér mésimdhénésit gé jané nén presion.
dhe Kulturé

0JQ dhe organizata
gytetare

Ndihmeé juridike falas dhe vémendje mediatike.

Hap pas hapi: Kur dhe kujt t'i drejtohesh?

Hapi 1: Bisedé me Personin pér Integritet apo pedagogun.

Hapi 2: Nése nuk ka reagim — ankesé me shkrim tek drejtori.

Hapi 3: Nése drejtori nuk reagon — sinjalizim tek Inspektorati Shtetéror
Arsimor.

Hapi 4: Pér raste serioze — KSHPK, Prokuroria Publike ose mediat.

Né cdo moment: Aplikacioni Zéri kundér korrupsionit éshté i
disponueshém 24/7.
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PJESA IV )
PUNA ME AKTORET

Kjo pjesé ofron mjete konkrete pér cdo grup né bashkesiné shkollore: nxenés,
mésimdhénés dhe prindér. Qéllimisht jané pérfshiré vetém aktivitetet mé té mira,
meé té vlefshme, pérkatésisht ato me vlerén mé té larté pedagogjike.

NGA NXENES DERI TE AMBASADOR |
INTEGRITETIT

l | dhétimi drejt integritetit nuk éshté ngjarje e njehershme — éshté

proces geé zhvillohet gjaté gjithe vitit shkollor.

Hapat né rrugén Nga nxénés deri te Ambasador i integritetit

1. Méson pér Orét e Edukates Qytetare dhe Etikés i vendosin bazat.
integritetin
2. Ndjek punétori Punétorité japin mjetet praktike pér njohje dhe reagim.

Klubi pér Integritet e ndérton bashkésine dhe e

3. Béhet anétar klubi vazhdon aksionin.

Aksionet guerile dhe fushatat i pérhapin mesazhet

4. Organizon aksion jashté klasés.

5. Pérdor Aplikacioni e forcon zérin — anonim, i sigurt, efektiv.
aplikacionin mobil

Certifikata e konfirmon angazhimin. Ambasadori

6. Béhet Ambasador frymézon té terét.
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MESIMDHENESI SIAMBASADOR | INTEGRITETIT

mesimetnga mésimdhenésit — pordo té mbajné mend ményréense

sijané trajtuar prej tyre. Kur mésimdhénési ka vepruar drejtésisht,
kurika zbatuar rregullat njésoj pér té gjithe femijét, kur ka pranuar gabim
para tére klasés etj. Kéto momente viejne mé shume se dhjeté mésime
pér integritetin. Edhe ti mund té jesh njé mésimdhéneés i tillé..

Cfaré té bésh Cfaré té shmangésh

v Zbato kritere té njéjta pér té X Favorizim pér shkak aférsie
gjithé nxénésit personale

N xenesit ndoshta nuk do té mbajné mend gjithmone té gjitha

v Dokumento cdo noté me

X X Nepotizéem — favorizim i té aférmve
arsyetim

Vv Kérko dokumentacion relevant

- . X Dorézim nén presionin e prindérve
pér mungeseé

v Refuzo dhurata mbi vleréen X Marréveshje private jashté kanaleve
simbolike zyrtare

v Bisedo hapur pér integritetin né

ore X Ofrim orésh private tek nxénésit e vet

v Sinjalizo nése je nén presion X Ndéshkim selektiv
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9.1 Dilema reale — Si duhet té veprojé mésimdhénési?

Dilema 1: Prindi kérkon gé mésimdhéenési ta mbyllé syrin pér mungesa tée
pajustifikuara.

Meésimdheénési: v T'i zbatojé té njéjtat rregulla si pér té gjithé nxénésit e
tjere. Pa pérjashtim.

Dilema 2: Nxénés me prindér me ndikim kérkon mundési shtesé pér
pérmirésim note.

Meésimdhénési: v T'u mundésojé kushte té njéjta pér té gjithé nxénesit. &
drejta e pérmiresimit vlen pér te gjithé ose per askend

Dilema 3: Koleg mésimdhéneés kérkon njé nder gé nuk perputhet me
rregullat.

Mésimdhénési: v Te veprojé sipas procedurave dhe standardeve
profesionale. Pa kompromis.

9.2 Mésime pér oré mésimore

Nga grupi mé i madh ushtrimesh, kéto katér kané vlerén me té larté pedagogjike
dhe gjasén meé té madhe pér té shkaktuar ndryshim té vérteté né géndrime..

MESIMI 1: Ana kundér Markos — Kush e meriton notén?

Kohézgjatja: 40 minuta | Mosha: 13-18 vjec | Metoda: Diskutim akuarium

Qéllimi: Njohja e favorizimit dhe e vlerésimit té padrejte.

Teksti i rastit: Ana méson me pérkushtim gjate gjithé vitit, né testin e fundit
merr noten 4 pér shkak te dy gabimeve té vogla. Marko rrallé vjen ne oré
dhe nuk éshté aktiv — merr notén 3. Babai i tij kohét e fundit ka dhuruar
kompjuteré né shkollé. Pas orés Marko merr noté pérfundimtare 5, ndérsa
Ana mbetet me pérfundimtare 4.

Pérshkrimi dhe udhézimet
ohézgjatja

Mésimdhénési e lexon me zé té larté tregimin.
0-10 min Lexim hyrés | Nxenesit ulen ne rreth té madh, dy karrige né
mes.
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Faza / . s L
Kohézgatja

Pérshkrimi dhe udhézimet

Dy vullnetareé luajné rolin e Anés dhe Markos.

10-20 min D'Skupm Té tjerét mund t'i prekin shpatullén dhe te
akuarium L
hyjné.
Dickutim i Aivodhidicka Marko klases? Ado té vazhdojé
20-30 min . . Ana me té njéjtin entuziazém? Kush i mban
pérgjithshém :
pasojat?
30-40 min Reﬂe'ktlm Ne”leter Irjgptesg. Si duhej té reagonte Ana:
anonim Ngjiten né tabelé pa emra.

MESIMI 2: Mésimdhénési nén presion — Lojé rolesh

Kohézgjatja: 40 minuta | Mosha: 13-18 vjec | Metoda: Lojé rolesh e drejtpérdrejté

Qéllimi: Kuptimi i presionit ndaj mésimdhénésve dhe zhvillimi i strategjive
pér refuzim pa kampromis.

Teksti i rastit: Mésimdhenési Petrovski ka shénuar né ditar 15 mungesa té

pajustifikuara té nxénésit Boris. Babai i Borisit éshté biznesmen gé dhuron
para pér shkollén. Babai i Borisit kérkon drejtpérdrejt nga mésimdhéneési gé
mungesat té fshihen, pa dokumentacion. Mésimdhénési duhet té vendose.

Faza/

Kohézgjatja

Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet

Mésimdhénés (vullnetar), Nxénés i rregullt

8 min Ndarja né 3 role | (ndjek situatén), Prind me ndikim (kérkon
fshirjen e mungesave pa dokumentacion).
Prindi gradualisht eskalon: "Té gjithé
15 min Lojé rolesh e e bejné keté', 'Do té flas me drejtorin’
drejtpérdrejté Mesimdheéeneési duhet té géndrojé te
rregullat.
Pse éshté véshtiré té refuzosh? Cila éshteé
10 min Dekonstruktim | pozita e mésimdhénésit? A ekziston
mbrojtje institucionale?
Grupi harton: Cili éshté veprimi i drejte?
7 min Protokoll pa Kujt njoftohet? Ku mund té kérkojé
kompromis mbéshtetje mésimdhénési (Sindikata,

Inspektorati)?
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MESIMI 3: Kush e merr bursén? — Teatri forum

Kohézgjatja: 40 minuta | Mosha: 13-18 vjec | Metoda: Teatri forum

Qéllimi: Nxeneésit té njohin mungesén e transparencés gjate zgjedhjes dhe
té ushtrojne reagim né situaté reale.

Teksti i rastit: Shkolla ka njé burseé pér program veror jashté vendit. Kriteret
ishin publikuar: mesatarja, letra motivuese, rekomandim. Kané aplikuar
Lena (4.8, letér e shkélgyer), Hasan (4.6, rekomandim i miré) dhe Nina (4.5,
rekomandim nga drejtori). Drejtori ka njoftuar se éshté zgjedhur Nina — pa
arsyetim. Lena dhe Hasan nuk kané marré asnjé pérgjigje.

Faza/ Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet
Kohézgjatja

Mésimdheéneési e lexon rastin. Nxénésit
0-10 min Lexim i rastit marrin role: Lena, Hasan, Drejtori,
Késhilli i Nxénésve.

Skena luhet — drejtori e njofton

1O=20 i LUSjja/e parne zgjedhjen. Lena dhe Hasan heshtin.

Mésimdhénési bértet 'Stop!' Kush
déshiron té hyjée né vend té Lenés apo
Hasanit dhe té reagojé ndryshe? Cdo
ndérhyrje luhet deri né fund.

20-30 min Ndérhyrje forumi

x . Cilat reagime ishin efektive? Cilat
30-40 min E’dertr)”.bl;dh;e jo? Cili shté veprimi i drejté sipas
ebrieting rregullave?

Pér mésimdhénésit: Teatri forum éshté njé formé e miré realizimi sepse nxéneésit
fizikisht "i provojné" reagimet e ndryshme — jo vetém flasin pér to. Theksoni se
e drejta e gasjes né listén e pikézimit ekziston dhe mund té kérkohet me shkrim.
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MESIMI 4: A duhet té heshtésh? — Debat me dilema

Kohézgjatja: 40 minuta | Mosha: 13-18 vjec | Metoda: Debat i strukturuar

Qéllimi: Nxéenésit té shqyrtojné kufijté e vet — kur do té reagonin dhe kur jo,
dhe pse.

Teksti i rastit: Para testit té kimisé, shoku i klasés Dino té thote: ,Pyetjet 4, 5
dhe 6 né fagen 39 té librit nuk do t'i keté testi — na ka théné véllai i Sarés, al
e di kété." Disa nxénes meésojne vetém nje pjese te librit. Ne test vertet nuk i
ka pyetjet 4, 5 dhe 6. Sara merr 5, ti merr 3, edhe pse ke mésuar gjithcka nga
libri. Té nesérmen — té gjithé e diné situatén, por askush nuk flet.

Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet
ohézgjatja

, Né letér: A do té sinjalizonit? PO / JO /
0-5 min Votim NUK E DI. Mésimdhénési i mbledh — lexon
anonim rezultatin pa emra.
" Ekipi A: ,Duhet té sinjalizohet." Ekipi B: ,Mé
5-20 min 5 't?et, e miré té heshtet." Cdo ekip ka 3 minuta pér
ElDEE argumente, 2 minuta kundérpérgjigje.
... | Kush e ndryshoi mendimin pas debatit?
20-30 min NFIrys.hlr.nl '] Pse? Votim i dyté anonim — krahasohen
géndrimit rezultatet.
Mésimdhénési pyet: Nése nuk ekziston
) . . frika nga pasojat — a do té ishte pérgjigja e
30-40 min Perfundim njejté? Cila éshté dallimi mes heshtjes dhe
bashkéfajésisé?

Pér mésimdhénésit: Votimi i dyfishté (para dhe pas debatit) éshté kyc — tregon
se géndrimet ndryshojné kur ekziston hapésiré pér té menduar. Lidheni me
aplikacionin ,Zéri kundér korrupsionit" — pikérisht ai e heq frikén.
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PRINDERIT SI PARTNERE:

Takime tematike

prindér nuk guxojné té jené vetém pér nota dhe mungesa. Ato

duhet té béhen forum pér vlera. Prandaj prindérit duhet té jené
pjesé aktive e bisedés pér integritetin — sepse format mé té shpeshta
té korrupsionit né arsim shpesh fillojné jashté klasés.

Fémijét tané shohin até gé béjmé, jo até gé flasim. Takimet me

Takimi 1:
A jané mungesat e pajustifikuara formé korrupsioni?

Faza/ Aktiviteti | Pérshkrimi dhe udhézimet
Kohézgjatja

Cdo prind: 1) Ajeni thirrur diké pér femijéen? 2) A
5 min éshté njé dhuraté e vogél korrupsion? Ngjiten

Anketé

anonime . . N
anonim né tabelé.

Realiteti nd Prezantohet: 54% té pérballur me korrupsion,
10 min ealtetine | 69,69 humbin motivim. Pyetet: A u ndodh kjo
shifra o .
edhe femijéve tane?

Stefan: 14 mungesa té pajustifikuara. Prindérit

15 mi Rasti: ushtrojné presion. Mésimdhénési popullon.

min Stefan Trefemijé me 8 mungesa reale — té ndéshkuar.
(faré mesazhi marrin féemijet?

Prindérit dhe mésimdhénésit nénshkruajné

10 min Pakti pér Pakt:  Nuk kérkohet ndryshim notash.

integritet Cdo mungese — fleté mjekésore apo
dokumentacion tjetér adekuat nga prindi.
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Takimi 2:

Si (pa)vetédijshém i mésojmé fémijét pér korrupsion?

Faza/ Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet
Kohézgjatja

Néna e Mirés jep dhuraté té shtrenjté. Mira

5 min Bl;enail: merrnotén 4 né vend té 3. Kush éshté fajtor?
urata Cilat jané pasojat afatgjata?
3 erupe — 3 Lidhje gjaté regjistrimit, dhuraté gjaté
10 min f? f vlerésimit, presion pér mungesa. Kush ka
situata vepruar gabimisht dhe pse?
... | 'Doja vetém té ndihmoja. Ndihmé pér sot
20 min Kﬁqkuﬁﬂm” apo dém pér téré jetén? A mbrojmé apo
shpeshte pengojme?
5 mi Angazhim Cdo prind shkruan 3 gjéra konkrete gé nuk
min personal do t'i bejé. Ndarje vullnetare.
Takimi 3:

Lidhje apo merita? — Rasti me ekskursion Erasmus+

Faza/ Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet
Kohézgjatja

‘Duhetté zgjidhni 2 nxénés pérshkémbim
Erasmus+. Ké do té zgjidhnit?' Nxénési

5min US.thI’l;I’.]’]‘ A: mesatare 4.9, pa pérvojé. Nxénési B:
zglednjeje mesatare 4.2, babai i tij éshté né Késhillin
e Prindérve.
Drejtori ka shpallur se jané zgjedhur
15 min Rasti: Zgjedhja fémijét e dy anétaréve té Késhillit —
Erasmus+ pa arsyetim publik. Diskutim: Kush
démtohet? Cilat rregulla u shkelén?
e A e nxisim ndonjéheré pavetédijshém
10 min ravorzimil | femijen toné té kérkojé 'ndihme’ permes
pavetedishe njohjeve?
x Cdo fémijé meriton shans té barabarté.
10 min Zﬁ;i?h per Marréveshje: kérkoni kritere transpar-

ente pér cdo zgjedhje.
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PAKTI ZYRTAR ETIK PER INTEGRITET DHE
DREJTESI

Ne, té nénshkruarit prindér dhe kujdestari i klasés
angazhohemi pér parimet né vijim:

Parimi 1 — Sukses i merituar: Nuk do té péerdorim lidhje personale pér te
ushtruar presion pér ndryshim notash jashte kritereve té rregullta.

Parimi 2 — E vérteta absolute pér mungesat: Nuk do té kérkojmeé fshirjen e
mungesave pa dokumentacion zyrtar mjekésor apo tjetér relevant.

Parimi 3 — Refuzimi i ryshfetit: Nuk do té marrim pjesé né mbledhjen e
parave pér dhurata té shtrenjta. € vetmja dhuraté e pranueshme — dhurate

simbolike.

Parimi 4 — Solidariteti: Nése vérejmeé korrupsion, nuk do té heshtim — se
bashku do té kerkojmeé reagim.

Data: __.__ 2026 Neénshkrimi i kujdestarit té klases:

Analitika Shkup
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DHJETE MESAZHE PER PRINDERIT

Béhuni shembull ndershmérie — fémijét shohin gjithcka.

L 2

Respektoni rregullat gé vlejné pér té gjithé — pa pérjashtim pér fémijén tuaj.

L 2

Maos kérkoni privilegje — i mésoni fémijét se lidhjet jané mé té réndésishme
se puna.

L 2

Mbéshtetni punén, jo "shkurtoret".

Bisedoni me fémijét pér integritetin — konkretisht, me shembuj.
Nxisni pérgjegjésiné — kur gabojné, mésaojini té pérballen.
Sinjalizoni parregullsité — tregoni se reagimi éshté normal.
Bashképunoni me mésimdhénésit pérmes kanaleve zyrtare.

Dégjoni géndrimet e té rinjve.

® ¢ ¢ ¢ ¢ o o

Ndihmoni né ndértimin e njé kulture besimi — né familje, pastaj né shkollé.

Analitika Shkup
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TE RINJTE:

KLUBE PERINTEGRITET DHE AKSIONE GUERILE

postera né hyrje té shkollés me vetém tri fjalé: 'Puna duhet té

vlejé. Askush nuk u tha t'i bénin kété. Ata veté vendosén. Kjo éshté
Aksion guerile pér integritet. Dhe kjo éshté pikérisht ajo pér té cilén
éshté menduar ky klub.

N e vitin 2024, nxénés té njé shkolle té6 mesme né Angli ngjitén

Klubi nuk éshté organ inspektimi. Roli i tij nuk éshté té ndéshkojé — roli i tij éshté
té edukojé, motivojé dhe frymézojé. Kur té rinjté marrin hapésiré té mendojné
dhe té ndérmarrin iniciativa, ata zhvillojné ndjenjé pérgjegjésie, vetébesim dhe
pérkatési ndaj bashkésisé.

Qéllimet e klubit: ngritja e vetédijes, pjesémarrja aktive, té menduarit kritik,
mundési té barabarta, ndryshime pozitive né shkollé.

13.1 Struktura e klubit

ot e |

Kryetari Pérgjegjes pér koardinimin e té gjitha aktiviteteve té klubit.
R — E zeygndeson kryetarin; péergjegjés péer fushé tematike
specifike.
. Mban procesverbale, dokumentacion dhe evidence té
Sekretari o
aktiviteteve.
Ekipi i Pérgatit njoftime, postera dhe pérmbaijtje pér rrjetet
komunikimeve sociale.
Mésimdhénési- £ mbéshtet klubin, ofron udhézime dhe lidhje me
mentor drejtuesit.

Analitika Shkup
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13.2 Kalendari vjetor i aktiviteteve

Ativitet

Shtator Themelimiiklubit. Zgjedhja e drejtuesve. Nénshkrimi i Kartés,
Tetor Punétori: Cfaré éshté integriteti? Pérkufizime, shembuj, diskutim.
Néntor Fushate: Ndershmeéria fillon nga uné. Postera, video, ndarje.
Dhjetor Debat: Mundési té barabarta? Publiku voton pas debatit.

Garé posterash. Cila klasé do te béjé materialin vizual me té
Shkurt Forte?

Aksion guerile. Mbishkrime, postera, performancé né hapésiré
Mars .

publike.
Prill Vizité institucioni. Takim me KSHPK, MASH apo pushtetin lokal.
Maj Konferencé dhe Java e Integritetit. Certifikata per ambasadoré.

13.3 Aplikacioni mobil: Zéri kundér korrupsionit

ZERI KUNDER KORRUPSIONIT

100% Anonim | Pa friké | Direkt tek Analytica dhe KSHPK
(Kod QR né fagen e fundit té Doracakut)

13.4 Betimi | NXENESIT pér integritet

BETIMI | NXENESIT

Angazhohem se do té veproj me ndershméri, pérgjegjési dhe respekt ndaj
té tjeréve. Do t'i respektoj rregullat, do t'i kundérvihem padrejtésisé dhe do
té kontribuoj pér njé shkolle né té cilen té gjithé kané mundési té barabarta.
Besoj se ndryshimet fillojné nga secili prej nesh.

Nénshkrimi: Data:

Analitika Shkup @
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13.5 Si té rinjté té njohin dhe té denoncojné korrupsionin?

Jo cdo parregullsi éshté korrupsion — por cdo parregullsi meriton vémendje. Cdo
nxénés ka té drejté té mésojé né mjedis qé éshté i sigurt, i drejté dhe transparent.

Duhet té trajtim i padrejté; favorizim dhe diskriminim; kegpérdorim
reagojmeé funksioni; kegpérdorim i burimeve shkollore; presione ndaj
kur ekziston | nxénésve; kércénime pér shkak sinjalizojne.

pérhapim thashetheme; publikojmeé informacione té
paverifikuara; fyejmé pa prova; pérdorim rrjetet sociale pér
akuza té paverifikuara; heshtim kur ka problem serioz.

NUK duhet
té

Hap pas hapi: Rruga e sinjalizimit

1. 1. Meésimdhénés — biseda sé pari me njé mésimdhénés (apo Personin pér
Integritet, nése ekziston person i tillé i eméruar né shkollé) tek i cili mendoni
se mund té ndihmojé.

2. Pedagog / psikolog — shérbimi profesional éshté i detyruar té reagojé dhe ta
mbrojé anonimitetin tuaj.

3. Drejtori — pér raste mé serioze. Kérko pérgjigje me shkrim.

4, KSHPK / Inspektorati Shtetéror Arsimor — www.dksk.mk, formular online pér
sinjalizim anonim.

5. Aplikacioni: Zéri kundér korrupsionit — 100% anonim, i disponueshém né i0S
dhe Android.

Pasojat e mosdenoncimit té korrupsionit

Kur askush nuk parregullsité vazhdojné; besimi zvogélohet; nxénésit
reagon demotivohen; korrupsioni béhet norme.

shkolla pérmirésohet; besimi forcohet; krijohet kulturé

Kur reagojmeé S . .
pergjegjesie; te tjeret marrin guxim.

Ndryshimet nuk fillojné me reforma té médha. Ato fillojné kur njé nxénés
thoté: Kjo nuk éshte né rregull dhe duhet té ndryshojé

Analitika Shkup
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KARTA PER INTEGRITET

menduar sinjé dokumentivetém, té cilin nxénésit, mésimdhénésit
dhe prindérit e nénshkruajné sé bashku, né té njéjtin vend — ideal
pér t'u ekspozuar né panelin e shpalljeve ose né hyrje té shkollés.

I\I dryshe nga deklaratat individuale né Shtojcén D, kjo Karté éshté

KARTA PER INTEGRITET

(emri i shkollés)

NE NXENESIT angazhohemi:

v té mos kopjojme dhe té mésojmé me ndershmeri

v té mos kérkojmeé dhe té mos pranojmeé pérparési té padrejta
v t'i sinjalizojmé parregullsité ge vérejme

NE MESIMDHENESIT angazhohemi:

v tévlerésojme drejtésisht, sipas kritereve paraprakisht té njohura
v t'i zbatojmeé rregullat njésoj pér té gjithe nxénésit

v té refuzojme dhurata gé krijojné detyrim

NE PRINDERIT angazhohemi:

v té mos ushtrojme presion pér ndryshim notash apo mungesash

v té mos ofrojmé dhe té mos organizojmée mbledhje parash pér dhurata
té shtrenjta

v ta mbéshtesim punén e féemijéve tane, e jo té kérkojme shkurtore

5é bashku angazhohemi té ndértojmeé njé shkollé ne té cilén suksesi fitohet
me dije dhe puné — jo me privilegje.

Drejtori: Kryetari i Késhillit te Nxénésve:

Kryetarii Keshillit té Prindérve: Date: .

Analitika Shkup @
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PJESAV
VERIFIKIMI DHE NJOHJA

Kjo pjesé e paraget sistemin pérmes teé cilit shkollat mund ta matin dhe déeshmojné
pérparimin e tyre drejt integritetit — mjeti gée e bén kété model té ndryshem nga
fushatat e njéhershme edukative.

SHKOLLA ME INTEGRITET

SISTEMI'5 YJE

té shkollave né Magedonisé sé Veriut. Cdo yll pérfagéson njé nivel

Ky sistem pérfagéson sistemin e paré té vetévlerésimit té integritetit

arritjeje gé mund té verifikohet.

Te gjitha kriteret e vlerésimit

Kopje e kritereve

: VIereS|mt |ar:1e fgml'lulua_r me slhkrlm + nénshkrim i

ransparen d ene dispozicion ’Fe mésimdhénésve
nxenesve para testit.

% % Klub Ekziston klub aktiv me

AxBNES DEr té paktén 10 anétaré dhe Karta e klubit + raport

. > P plan vjetor me minimum &4 aktivitetesh

Iintegritet

aktivitete.

* % * Forum
tematik me
prindér

E organizuar té paktén
takim tematik me prindér né
vit.

Rendiidités + lista e
pjesémarrésve + Pakti i
nénshkruar

* % % % Java e

E realizuar Java e Integritetit
me té paktén 3 aktivitete

Fotografi + mbulim

iteti mediatik + raport
Integritetit sl p
foK oK K Aplikacioni i o
Partneritet me pbl .?CIC,):.I ! pl:;’f“ﬂvt”i.r ! Kod QR i vendosur +
aplikacionin ?SI—T‘IJD;I’ © F/)Aa len_ aKIMMe 1 yonfirmim takimi
dhe KSHPK apo Analytica.

Shkollat gé i pérmbushin té gjitha 5 nivelet fitojné statusin zyrtar "SHKOLLE
ME INTEGRITET" — té verifikuar nga KSHPK dhe té rekomanduar tek Ministria e
Arsimit dhe Shkencés dhe Byroja pér Zhvillimin e Arsimit. Ky éshté sistemi i paré
i kétij lloji ne Magedonisé sé Veriut..

Analitika Shkup



Ku ndodhet shkolla juaj? — Tre shembuj
shkollash brenda sistemit 5 yje

* SHKOLLE ME 1YLL — Kjo éshté dicka e re pér ne

Meésimdhénésit duan té veprojné drejtésisht, por askush nuk i ka shkruar
kurreé kriteret e vlerésimit para testit. Nxénésit ndonjéheré pyesin pse mora
kété noté dhe nuk marrin pérgjigje té qarté. Takimi me prindér éshté vetém
pér nota dhe mungesa. Késhilli i nxénésve ekziston né letér, por realisht
nuk vendos pér asgjé.

Kjo shkollé nuk éshté e kege. Thjesht nuk ka provuar kurré sistematikisht.
Tani mundet.

Hapi i paré: Mésimdhénésit pérgatisin kritere té shkruara pér testin e
ardhshém dhe ua ndajné nxénésve paraprakisht. Vetém kjo mjafton pér
Nivelin 1..

% % * SHKOLLE ME 3 YJE — Tashmé kemi filluar, tani duam mé shumé

Mésimdhéneésit kané kritere transparente. Para 2 vitesh, njé grup nxénésish
formuan Klub pér Integritet, fillimisht ishin 6 anétaré, tani jané 18. Vitin e
kaluar organizuan njé takim me prindér pér korrupsionin né arsim. Né té
morén pjesé 23 prindér. U nénshkrua njé Pakt Etik.

Por ende nuk kané organizuar Javé té Integritetit. Kutia anonime ekziston,
por rrallé kontrollohet. Drejtori ende nuk ka emeéruar Person pér Integritet.
Hapi tjetér: Planifikohet organizimi i Javés sé Integritetit né muajin maij.
Do té keté vetém 3 aktivitete publike: debat, ekspozité posterash dhe dité
kur nxénésit veté e mbajné orén. Kjo éshté Niveli 4.

* % % # # SHKOLLE ME 5 YJE — Kjo éshté ményré jetese

Mésimdhéneésit né kété shkollé kurré nuk fillojné test pa i ndaré kriteret
paraprakisht. Kjo éshté proceduré normale, jo pérjashtim. Klubi pér
Integritet éshté klubi mé aktiv né shkollé, 34 anétaré, aktivitete cdo muaj.
Cdo tetor organizojné Javén e Integritetit. Vitin e kaluar mori pjesé edhe
kryetari i komunés. Pedagogu éshté Person pér Integritet, i eméruar
zyrtarisht, me 2 oré né javé pér kété rol. Aplikacioni pér sinjalizim anonim
té korrupsionit éshté i koduar me QR né hyrje. Né 12 muajt e fundit kané
arritur 4 sinjalizime anonime dhe pér té katérta éshté reaguar.

Kjo shkollé nuk éshté perfekte. Por éshté e vendosur té pérmirésohet.
Dhe kjo e bén até ndryshe.
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RRUGA DREJT SISTEMIT 5 YJE

NGA SHTATORI DERI NE QERSHOR

Shtator — Fillimi

Meésimdhenési i ndan kriteret e vlerésimit pér té gjitha léndét. Personi pér
Integritet paragitet para nxenésve. Kutia anonime vendoset né vend té
dukshém. Formohet ose ripértérihet Klubi pér Integritet..

Tetor — Vetédija

Klubi organizon punétoriné e paré: Cfaré éshté integriteti? A e ka shkolla joné
até? Nxéneésit e plotésojné Kuizin e vetékontrollit té njohurive (Kapitulli 6).
Rezultatet béhen bazé pér plan veprimi.

Néntor — Fushata

Fushaté: Ndershmeéria fillon nga uné. Postera né korridore. Video-mesazhe té
nxénésve. Hashtag #PunaVlen né rrjetet sociale. Mésimdhénésit bisedojné
pér integritetin akademik dhe IA-né né orét e tyre

Dhjetor — Prindérit

Takim tematik me prindér (Takimi 1 ose 2 nga Kapitulli 12). Nénshkrimi i Paktit
Etik. Personi pér Integritet i shqyrton sinjalizimet anonime, konfidencialisht,
me reagim.

Shkurt — Debati

Debat formal mes klasave: A jané lidhjet mé té réndésishme se dija? Votuesit
vendosin pas debatit. Argumentet fituese ngjiten né tabelén e njoftimeve.

Mars — Aksion guerile

Klubi del né hapésirén publike. Postera né hyrje té komunave dhe
institucioneve. Performancé para shkollés. Regjistrohet dhe ndahet.

@ Analitika Shkup
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Prill — Lidhje me institucionet

Vizité ne KSHPK ose takim me pérfagésues né shkollé. Nxénésit i prezantojné
gjetjet e tyre: Ja situatat ge kemi verejtur kété vit. Bisedé e vértete me
institucionin.

Maj — Java e Integritetit

Tri aktivitete publike gjaté javés: ekspozité, garé posterash, konferencé.
Ndarja e Certifikatave pér Ambasadoré té Integritetit. Nénshkrimi publik i
Karteés.

Qershor — Raporti

Personi pér integritet pérgatit njé raport té shkurtér vjetor (1 fage) pér
drejtorin. Klubi e vleréson planin vjetor. Shtrohet pyetja: Cilin yll e arritém?
Cili vijon?

Dokumentacioni dérgohet né Ministriné e Arsimit dhe Shkencés (MASH)

Né fund té vitit shkollor, Personi pér integritet e plotéson formularin pér
verifikimin e Sistemit 5 Yje.
Dokumentacioni dérgohet né Ministriné e Arsimit dhe Shkencés (MASH)

Analitika Shkup
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REKOMANDIME PER INSTITUCIONET

Rekomandime pér Ministriné e Arsimit dhe Shkencés (MASH)

¢

L 4

¢

L 4

*

Promovimi dhe institucionalizimi i edukimit antikorrupsion dhe ndértimit té
integritetit né té gjitha nivelet — nga arsimi fillor deri né até té mesém.

Investim né zhvillimin e materialeve edukative inovative, interaktive dhe
praktike.

Futja e trajnimit té detyrueshém pér mésimdhénésit — té paktén 1trajnim né
vit.

Njohja zyrtare e sistemit Shkollé me Integritet — 5 Yje si model pilot né 8
rajone.

Futja e detyrimit vjetor pér raport narrativ mbi aktivitetet né PVP.

Rekomandime pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit (BZHA)

¢

L R 4

L 4

Zhvillimi i standardeve pér integrim né programet mésimore té Edukatés
Qytetare, Etikés dhe Shkencave Shogérore.

Mbéshtetje pér pilotimin e kétij Doracaku né té paktén 8 shkolla nga té gjitha
rajonet planore né vitin shkollor 2026/27.

Zhvillimiinjé sistemivlerésimi dhe monitorimi — me tregues té standardizuar.

Sigurimi i gasjes né Doracak pér té gjitha shkollat pérmes fages zyrtare té
internetit.

Pérfshirja e temave pér integritet né kompetencat e mésimdhénésve gjaté
avancimit né karrieré.

Rekomandime pér Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit

(KSHPK)

Vendosja e njé mekanizmi formal partneriteti me shkollat — té paktén 2
vizita/punétori né vit pér rajon.

Promovimi aktiv i aplikacionit "Zéri kundér korrupsionit" pérmes kanaleve
edukative.

Futja e nje sistemi pér ndjekjen dhe publikimin e sinjalizimeve anonime — me
raport vjetor.

Analitika Shkup
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¢ Njohja e klubeve nxénése pér integritet si palé té interesuara né konsultimet
pér politika.

& Mbéshtetje pér verifikimin e statusit Shkollé me Integritet — 5 Yje.

SHTOIJCAT: Pér zbatim nga institucionet dhe Mjete praktike

Pérmbaijtjet né kété pjesé jané menduar para sé gjithash pér MASH, BZHA, KSHPK
dhe drejtuesit shkolloré — pér integrimin e kétij modeli né nivel kombétar dhe
shkollor. Mésimdhénésit mund t'i pérdorin mjetet né fund drejtpérdrejt né punén
e tyre.

Shtojca A: Modeli Kombétar pér integritet né shkolla

Ky model e paraget rrugén: nga individi deri te institucioni. Eshté menduar para sé
gjithash pér bisedé me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, Byroné pér Zhvillimin
e Arsimit dhe Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit.

Niveli 5 — MASH, BZHA, KSHPK — politika kombétare dhe korniza
Institucionet ligjore. | mundésojneé kushtet. | vlefshmérojné rezultatet.
Niveli 4 — Sistemi 5 Yje. Programi Vjetor i Punés. Koordinatori (Personi
Shkolla pér Integritet). Deklarata Zyrtare pér Integritet.

Niveli 3 — Takime tematike. Pakti Etik. Pjesémarrije aktive. Partneritet
Prindérit me mésimdhéneésit.

Niveli 2 — Mésime dhe skenaré. Vetévlerésim. Deklaraté. Mentorim i
Mésimdheénesit | klubeve nxénése.

Niveli T — Dije. Punétori. Klub. Aksion. Aplikacion. Ambasador i integ-
Nxénésit ritetit.

Ndryshimi rriedh nga poshté lart dhe nga lart poshté: as mésuesit vetém
nuk mund té sjellin ndryshime pozitive, as institucionet vetéem - vetém se
bashku mund té arrihet ndryshim i géndrueshéem.

Shtojca B: Praktika evropiane — frymeézim pér shkollat tona
Sistemet arsimore té suksesshme tregojné se rezultatet mé té mira arrihen

Analitika Shkup @
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kur: shkolla i pérfshin aktivisht nxénésit, mésimdhénésit shérbejné si shembull,
prindérit jané partneré dhe integriteti mésohet pérmes praktikés..

Finlanda — Integriteti i ngulitur né cdo léndé

Temat e besimit, llogaridhénies dhe pérgjegjésisé qytetare jané té integruara
né cdo léndé — jo vetém né edukatén gytetare. Mésimdhénésit duhet té kené
studime master. Finlanda éshté vazhdimisht mes tri vendeve me korrupsionin
meé té ulét né boté (CPI1 2024)..

Estonia — Transparencé digjitale

Té gjitha notat, mungesat dhe vendimet regjistrohen né eKool — sistem elektronik
né dispozicion té prindérve né kohé reale. Shteti éshté né vendin e 12-té né boté
sipas indeksit té korrupsionit (CPI 2024: 76/100).

Gjermania — Edukata qytetare dhe klube pér integritet

Gemeinschaftskunde (Edukata Qytetare) éshté léndé e detyrueshme gé i mbulon
demokracing, té drejtat dhe luftén kundér korrupsionit. Nxénésit formojné klube
shkollore périntegritet — Integritatsklubs — gé hulumtojné institucionet lokale.

Sllovenia — Parlamenti nxénés dhe projekte praktike

Shkolla Kombétare e Lidershipit i trajnon drejtorét me module pér té drejtat e
njeriut. Nxénésit marrin pjesé né Parlamentin Kombétar Rinor.

Kroacia — Edukimi antikorrupsion

Organizata Forum za slobodu odgoja (aktive gé nga viti 1992) zbaton edukaté
gytetare me modul té vecanté Edukim Antikorrupsion, duke pérfshiré gara pér
demokraci dhe integritet..

E pérbashkét pér té gjitha vendet: Integriteti nuk éshté vetéem temé —
ai éshté pjesé e jetés sé peérditshme té shkollés. Nxénésit marrin pjesé
aktivisht, mésimdhénésit jané kyc, prindérit jané té pérfshiré, transparenca
éshté prioritet.

Shtojca C: Integrimi né Programin Vjetor té Punés sé shkollave

Njé nga hapat mé té réndésishém té kétij procesi éshté pérfshirja e edukimit
antikorrupsion dhe ndértimit té integritetit né Programin Vjetor Zyrtar té Punés
sé shkollave. Kjo i shndérron aktivitetet e njehershme né detyrim té pérhershém
e té pérséritshém..

Analitika Shkup
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Shembull teksti pér integrim né PVP:

Fusha: Edukata gytetare dhe zhvillimi i vlerave

Aktiviteti: Program vjetor pér ndertimin e integritetit dhe edukimin
antikorrupsion

Pérshkrimi: Minimum 3 oré meésimore né vit + 1 takim tematik me prinder + 1
aksion nxéneés.

Pérgjegjés: Kujdestarét e klasave, shérbimi pedagogjik, Personi pér
Integritet.

Partnere: MASH, BZHA, KSHPK, Analytica Shkup

Ndjekja: Evidence e aktiviteteve, pjesémarrja, raport i shkurtér né fund té
vitit shkollor.

Standarde minimale pér realizim

Minimum 3 oré mésimore me tema integriteti/antikorrupsion — pér

! vit shkollor.

2 Nje takim tematik me prindér — pér vit shkollor.

3 Té paktén njé aktivitet nxénés pér ngritjen e vetédijes — pér vit shkollor.

4 Tema integritet né té paktén njé ngjarje shkollore ditore.

5 Person pér Integritet i eméruar — me vendim té drejtorit.

6 Raport i shkurtér né fund té vitit (1 fage).

Analitika Shkup @
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Shtojca D: Mjete praktike dhe deklarata

Dokumente té gatshme pér pérdorim té drejtpérdrejté — kopjoni dhe pérdorni.

Deklarata e mésimdhénésit

Une, angazhohem se:

v do t'i trajtoj té gjithe nxénésit njésoj, pavarésisht origjinés dhe lidhjeve
familjare

v do té vlerésoj bazuar né kritere té garta, paraprakisht té njohura dhe
transparente

v do té refuzoj dhurata ge krijojné detyrim apo privilegj
v do té promovoj integritetin pérmes shembullit personal
v do té sinjalizoj nese jam i ekspozuar ndaj presionit

Nénshkrimi: Data:

Deklarata e nxénésit

uneé, angazhohem se:

v do té mésoj dhe do té veproj me ndershméri dhe nuk do té kopjoj
v nuk do té kérkoj pérparési té padrejta dhe nuk do t'i pranoj té tilla
v do t'i trajtoj té gjithé shokeét e klasés né ményré té barabarté

v do té flas kur té shoh dicka té padrejté

v do t'i pérdor mekanizmat e sinjalizimit nése nevojitet

Nénshkrimi: Data:

Certifikata pér ambasador té integritetit

CERTIFIKATE pér integritet té shkélgyer té arritur

Me kété vértetohet se_ mori pjesé aktive
né programin SHKOLLE ME INTEGRITET dhe fitoi titullin AMBASADOR |
INTEGRITETIT.

Data: Drejtori: Mentori:

Analitika Shkup
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Shabllon pér takim tematik me prindér

Faza/ Aktiviteti Pérshkrimi dhe udhézimet
Kohézgjatja

10 min !\/\I|Irelse.ardh1e ’ Kujdestari i klasés
Qellimi
10 min Ankete anonime — Kujdestari i klasés
2 pyetje
. Té dhéna :
10 min hulumtuese Pedagog / Koordinator
. Diskutim mbi e
10 min ctudim rasti Te gjithé prindérit né grupe
5min E‘EEShkmml | Pakdit Kujdestari i klasés + Prindérit
. Pyetje dhe hapa té o
5 min ardhehem Drejtori / Pedagogu

Burime té dobishme dhe mekanizma sinjalizimi

KSHPK www.dksk.mk — formular online pér sinjalizim,
pranon sinjalizime anonime.

Aplikacion i pérgatitur nga Analytica Shkup. i0S dhe

Zéri kundér korrupsionit ) )
Android. 100% anonim.

Ligji pér Parandalimin

e Korrupsionit dhe Baza ligjore pér pérkufizimin e korrupsionit.
Konfliktit té Interesave

Hulumtimi: Té rinjté dhe

korrupsioni Analytica Shkup, 2025 — 629 té anketuar.

Transparency

International — CPI www.transparency.mk
2024

Raporti i KE pér

Magedoniné e Veriut enlargement.ec.europa.eu
2025

Analitika Shkup @
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DEKLARATA PERFUNDIMTARE E SHKOLLES

Kjo Deklaraté éshté dokument zyrtar gé shkollat mund ta nénshkruajné dhe
ta vendosin publikisht — né tabelén e njoftimeve, né fagen e internetit, apo ta
dorézojné tek MASH dhe BZHA.

Analitika Shkup
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LINQET DHE KODET QR PER SHKARKIMIN E APLIKACIONIT PER
CELULAR "ZERI KUNDER KORRUPSIONIT"

Available on the iPhone
D App Store

Analitika Shkup
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TRASHEGIMIA E KETIJ DORACAKU

Ky Doracak éshté burim kombétar praktik pér ndértimin e integritetit dhe
edukimin antikorrupsion né shkollat e Magedonisé sé Veriut.

Zéri kundér korrupsionit | www.dksk.mk
Analytica Shkup

Mbéshtetur nga ifa/zivik | Ministria Federale Gjermane e Punéve té Jashtme |
Shkup, 2026

Titulli

Modeli Kombétar ,Shkolla me Integritet" — Doracak Praktik pér mésimdhénés,
prindér dhe nxénés pér ndértimin e njé kulture té ndershmeérisé, pérgjegjésisé
dhe mundésive té barabarta

Botues

Shogata pér Hulumtimin e Politikave Analytica Shkup
info@analyticamk.org

www.analyticamk.org

Shkup, 2026

Partneré
Organizata e Grave nga Strumica — OGS
Iniciativa pér Integrime Qytetare |Gl Gostivar

Mbéshtetur nga
ifa/zivik — Ministria Federale Gjermane e Punéve té Jashtme

Projekti: Youth for Integrity: Expanding Anti-Corruption Youth Action in North
Macedonia (Phase Il)

Doracaku éshté pérgatitur né kuadeér té projektit ,Youth for Integrity: Expanding
Anti-Corruption Youth Action in North Macedonia" (,Té rinjté pér integritet:
Zgjerimi i veprimit rinor antikorrupsion né Magedoniné e Veriut"), i cili zbatohet
nga Analytica Shkup né partneritet me Iniciativén pér Integrime Qytetare |Gl
Gostivar dhe Organizatén e Grave nga Strumica, me mbéshtetjen e Programit
Financues ZIVIK pérmes mjeteve té siguruara nga Ministria Federale Gjermane e
Punéve té Jashtme.

Analitika Shkup
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Pérmbaijtja e késaj publikimi éshté pérgjegjési vetém e autoréve dhe nuk i
pasqyron géndrimet e Programit Financues ZIVIK dhe té Ministrisé Federale
Gjermane té Punéve té Jashtme.

Informacione pér Analytica Shkup

Analytica éshté organizaté think-tank gé i hulumton politikat publike dhe
avancimin e demokracisé, sundimin e ligjit dhe integrimet evropiane té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Misioni i Analytica-s éshté té kontribuojé
né vendimmarrje cilésore dhe té bazuar né prova pérmes hulumtimit, avokimit
dhe ndértimit té kapaciteteve.

Té dhéna kontakti pér Analytica Shkup
Adresa: rr. Emil Zola nr.10b/10, 1000 Shkup
e-mail: info@analyticamk.org | ueb-fagja: www.analyticamk.org

Informacione pér OGS

Organizata e Grave nga Strumica (0OGS) éshté organizaté gytetare e pérkushtuar
ndaj avancimit té barazisé gjinore, pjesémarrijes qytetare dhe té drejtave té grave
né bashkésiné lokale dhe mé gjere.

Informacione pér |Gl Gostivar

Iniciativa pér Integrime Qytetare (IGI) nga Gostivari éshté organizaté gytetare gé
punon né avancimin e dialogut ndéretnik, pérfshirjes qytetare dhe transparencés
né vetégeverisjen lokale.

Informacione pér projektin

Analytica Shkup, né partneritet me OGS Strumica dhe |Gl Gostivar, e zbaton
projektin ,Youth for Integrity: Expanding Anti-Corruption Youth Action in North
Macedonia (Phase II)" financuar nga ifa/zivik — Ministria Federale Gjermane e
Punéve té Jashtme.

Projekti e rrit vetédijen tek té rinjté pér korrupsionin, e forcon dijen e tyre pér
korrupsionin, format e korrupsionit dhe mjetet pér luftén kundér korrupsionit,
dhe e mbéshtet ndértimin e integritetit personal pérmes edukimit praktik né
shkollat e mesme.

Lidhja
Ky botim éshté i disponueshém elektronikisht né: www.analyticamk.org

Analitika Shkup @












