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Kratka sodr`ina 

 
 
Sledniot izveшtaj pretstavuva prodol`enie na serijata izveшtai koi gi objavuva 
Analitika vo programata za Javni politiki i administracija, a koja se odnesuva na 
sostojbite vo javnata administracija. Primarna cel na izveшtajot e da ponudi 
preporaki za podobruvawe na efektivnosta na sistemot na javna administracija vo 
Republika Makedonija.  Istra`uvaweto se temeli na analiza na izveшtai koi se 
odnesuvaat na neefektivnosta na javnata administracija, kako i intervjua so brojni 
eksperti ~ii mislewa se suшtinski koristeni pri piшuvaweto na ovoj izveшtaj. 
 
Seriozen pristap kon momentalnata situacija na razli~ni poliwa zna~ajno 
doprinese kon kreiraweto na jasna slika za toa шto e dosega postignato; i koi 
ponatamoшni ~ekori bi trebale da se prevzemat za celokupno podobruvawe na 
performansot vo sferata na javnata administracija.  
 
Elementi definirani kako klu~ni niz izveшtajot se : motivacijata na vrabotenite, 
podobra struktura za menaxirawe I evaluacija na performansite, informaciska i 
komunikaciska tehnologija, voveduvawe na sistem na kariera kako reakcija na 
politizacijata vo JA, kontinuitet vo sudskite reformi, efektivna borba protiv 
korupcijata, i ednakva zastapenost za podobar participaciski administrativen 
sistem. Celosniot izveшtaj sodr`i iscrpna analiza na sekoj od zaklu~ocite ~ij 
kratok opis sledi vo prodol`enie. 
 
Motivacija na vrabotenite: Naporite za motivacija na vrabotenite treba 
intenzivno da prodol`at. Posebno vnimanie treba da se posveti na soodvetna 
implementacija na Zakonot za dr`avni slu`benici. 
 
Podobruvawe na strukturata za menaxirawe i evaluacija na performansite: 
menaxiraweto i evaluacijata na performansite vo Makedonija e seuшte vo po~etna 
faza. Sistemot e seuшte nedovolno razbran i prifaten, a kapacitetite na 
administrativnite tela vo ovoj pogled se nedovolno razvieni. Potreben e 
poefikasen proces na menaxirawe i evaluacija na performancite. Klu~ni za ova se 
strukturni promeni i koordinacija na rezultatite. 
 
Informaciski i komunikaciski tehnologii (IKT): O~igledno e deka Makedonija ja 
~eka dolg pat kon postignuvawe na celosno funkcionalna i efektivna IKT 
infrastruktura. Odredeni ~ekori za prilagoduvawe na EU standardite veќe se 
prevzemeni, od koi najzna~aen e podignuvawe na svesta za zna~eweto na voveduvaweto 
i nadgraduvaweto na IKT vo instituciite. Sleden ~ekor za napredok vo ovaa sfera 
bi bil odr`uvawe obuki za vrabotenite, vospostavuvawe na on-line uslugi i 
proшiruvawe na dostapnite uslugi.  
 
Voveduvawe na sistem na kariera kako reakcija na politizacijata vo JA: 
Implementacija na sistem koj bi pretstavuval kombinacija na sistem na kariera i 
sistem na rabotni mesta bi ja podobril efikasnosta na dr`avnata slu`ba i 
celokupnata JA vo Makedonija. Klu~no za Makedonija vo ovoj moment e da ja 
strukturira i konsolidira implementacijata na Zakonot za dr`avni slu`benici i da 
vospostavi novi pravila na funkcionirawe na sistemot.  



 
Kontinuitet vo sudskite reformi: Makedonija treba da gi prodol`i veќe 
zapo~natite sudski reformi. Klu~no za efektivno sudstvo e da se zajaknat 
kapacitetite (~ove~ki i infrastrukturni) na novoformiraniot Administrativen 
sud i da se obezbedi opшt politi~ki konsenzus kako glaven kriterium. 
 
Efektivna borba protiv korupcijata:  Makedonija glavno treba da se fokusira na 
depolitizacija na antikorupciskite tela i zajaknuvawe na Eti~kiot kodeks za 
dr`avnite slu`benici i Zakonot za spre~uvawe na korupcija koj se smeta za solidna 
legalna ramka koja gi vklu~uva re~isi site parametri za spravuvawe so korupcijata. 
 
Ednakva reprezentacija za participativen sistem na JA: Po~nuvajќi od 2001ta 
ednakvata reprezentacija poleka no sigurno se podobruva. Ovoj trend treba da 
prodol`i uшtepoveќe poradi faktot шto e ozna~en kako kriterium od Evropskata 
komisija (EK) za ispolnuvawe na standardite za graѓanski orientirana javna 
administracija.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


